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FDI Exceptionnel 2020-2023
pour la relance inclusive et la croissance de l'IAE

Travail & Transition MINISTERE

" . . : DU TRAVAIL
La Transition Alimentaire au service de la relance Liberté
économique de nos territoires Egalité
Fraternité

Un projet national au service de la relance et de Uinclusion par
le biais de la filiere alimentaire

Le projet national du Réseau Cocagne est un projet d’envergure nationale qui s’articule autour :

d’une vision nationale de changement d’échelle des Jardins de Cocagne pour déployer
toutes les opportunités d’un support de transition écologique, la filiere agricole biologique,
accélérateur du modele économique et social de notre pays. Cet objectif national s’appuie
sur des dispositifs d’accompagnement corroborés par des analyses techniques de
partenaires experts (France Active, DLA).

d’une déclinaison opérationnelle sur ’ensemble des Jardins de Cocagne qui le souhaitent
autour de 4 axes : « plan serres », « plan sécheresse et adaptation climatique », « économie
numeérique et développement commercial » et « développement territorial - écopoble
alimentaire ».

Les grands chiffres et impacts attendus d'ici 2023
Réajustements suite aux conventionnements réalisés

Dossier initial Obj. Conventionnés
Montant France Relance 7820370 € 6 071 383 €
L] L] []
6 Millions d'€ Montant investissements 10 653 326 € 8 884 216 €
pour la relance
Maintien ETP CDDI 1578 1304
de
83 territoires ETP CDDI Supp. 550 420
,. L]
d’insertion Maintien ETP Permanents 578 495
14 écopoles
. ~ ETP Permanents Supp. 180 149
alimentaires
5 nouveaux Ha suppl. de légumes bio 103 100
Jard'“s Ha supp. de surface couverte 13,6 13
12 régions
CA Supp. 6,8M€ 6,4M€

Dont CA légumes 4, 7M€ 4, 7M€
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Reéealisation des investissements

Modernisation de appareil productif (relocaliser I’alimentation bio)
1) Plan serres, pour augmenter la surface cultivée couverte

2) Plan sécheresse, pour se prémunir des aléas climatiques et
produire plus toute 'année

Développement commercial

3a) Cocagne Bio : Mise en place d’un logiciel de gestion des adhérents
avec un espace client en ligne

3b) Création de postes dédiés a la commercialisation

Présentation du projet national a
Y . . . - . . Madame Borne et Madame Klinkert

Développement de projets de territoire type Ecopdles Alimentaires 2020 - Chenneviéres

4a) Création de postes de chargés de développement

4b) Prestations d’ingénierie de projet

Réalisation des dépenses au 31/12/21
Réalisation des dépenses au 30/06/22
= Dépenses prévisionnelles

2600k€
Serres 4000k€ ’ 28 9%
1000k€
Irrigation 1900k€ ’ 76 %
I 0500k
270k€
Commerc. 350k€ P e %
I <ooke
365k€
Ecopdle 700k€ ) EERZ
790k€
0] 2000 4000 6 000

> 56 Jardins de Cocagne ont bouclé leur programme d’investissement, la grande
majorité des autres ont obtenu une prolongation de leur convention.

On observe une mise en ceuvre tardive liée principalement aux délais administratifs,
a l'augmentation des colts des matériaux (+30% en moyenne sur l'axe serre) et aux
délais d'autorisation des permis de construire.

> 36 Jardins de Cocagne se sont équipés d’un logiciel de commercialisation.

> 14 jardins ont ceuvré a la diversification de leurs activités dans une logique
d'ancrage territorial.
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e Les premiers impacts sur la production agricole

Objectif 411 ha en 2023 Objectif 47 ha en 2023

367 ha de surface cultivée en 2021 40 ha de surface cultivée couverte en 2021

311 ha de surface cultivée en 2019 34 ha de surface cultivée couverte en 2019

e Les premiers impact économiques

31/12/19 = 31/12/21 = Objectifs 2023

24M€

Chiffre d'affaires Global en M€ 26M<€

30M€

12,5M€
Chiffre d'affaires légumes en M€

7M€
10 20 30

o

 Emploi : maintien, création et amélioration des conditions

d'accueil
Nbre Nbre
d'ETP ' : Objectifs 2023 % réalisation des objectifs
en d’ETP au Progression sur les 80 jardins globaux
31/12/21
2019
Salaries 1304 1619 +315 ETP +420 ETP %%
_ D
Insertion 75 °
Salaries 495 633 +138 ETP +149 ETP °
G
permanents 92 %
[
\ Dont
Encadrants 232 326 +94 ETP +89 ETP + de 100%
techniques

> Embauches de nouvelles compétences dans les équipes permanentes nécessaires au changement d'échelle
(Rafs, chargés de commercialisation, adjoint de direction)

> Renforcement des équipes encadrant, CIP, ASP pour garantir de bonnes conditions d'encadrements

> Recrutement de chargés de développement territorial : pour soutenir le développement d'écopbles
alimentaires et proposer de nouveaux supports d'insertion au service des territoires.




RESEAU

COCAGNE

Quelques retours du terrain

Quel principal effet positif percu au quotidien par les Jardins

Amélioration des relations adhérents/commercialisation

Des relations renforcées/améliorées avec les partenaires publics
13%

Meilleure reconnaissance du jardin dans son territoire
13%

10%

Capacité d'adaptation aux effets du changement climatique (irrigation)

15%

Principales difficultés de mise

Boucler les plans de financements, trouver des
cofinancements

Difficultés a recruter

Augmentation des colts des matériaux et des
prestataires

Difficultés de réalisation technique et/ou
Juridique

en oeuvre

Principaux défis a relever désormais

Trouver des solutions de trésorerie dans cette
période de développpement

Pérenniser les financements des emplois
notamment permanents

Stabiliser les modalités organisationnelles (RH,
management, ...)

Valoriser l'entiereté de la production auprés des
consommateurs locaux

onditions d'accueil et de travail améliorées par la modernisation de la production

C
Capacité a produire davantage
23%

par 77 % des Jardins
par 59 % des Jardins

par 59 % des Jardins

par 45 % des Jardins

par 73 % des Jardins
par 55 % des Jardins

par 55 % des Jardins

par 45 % des Jardins

Principales attentes des Jardins vis a vis des politiques publiques ou partenaires

Augmenter les financements publics pour

o -
Fevaloise ea saiores éncocrement | parT3 sk des Jardin
Soutien complémentaire dans le FDI 2022 _ par 59 % des Jardins
Etre éligibles et compter sur du FSE+ pour o .
financer 'encadrement) par 55 % des Jardins
Acces renforcé au PIC IAE pour les salariés .
Pouvoir accéder aux aides & l'investissement
o .
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