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COMMUNIQUE DE PRESSE

15¢ Forum national du Réseau Cocagne - 19 et 20 Novembre 2015 - Dinan (22)

Intitulée « Le Temps des Cerises — Produire et vendre dans les Jardins de
Cocagne »,lal15¢éditiondu Forum national des Jardins de Cocagne sedéroulera
les 19 et 20 novembre 2015 a Dinan (22). Ce rassemblement bisannuel de toutes
les structures adhérentes du Réseau Cocagne - aujourd’hui prés de 130 - sera
I'occasion d’échanger autour de la production de |légumes de qualité et des
techniques de vente innovantes. Co-organisé avec les structures Cocagne
présentes sur les Cotes d’Armor - les Amis du Jardin, le Jardin de Cocagne
du Pays de Dinan et les Champs Gourmands - ce rendez-vous constitue un
moment fort et structurant de la vie associative de ce mouvement national de
I'Economie Sociale et Solidaire.

Les Jardins de Cocagne sont des structures maraichéres biologiques a vocation
d’insertion sociale et professionnelle. lls ont pour objectif d"aider des adultes en difficultés a retrouver
un travail et a reconstruire un projet professionnel et personnel. En réconciliant le social, I'économie et
I'environnement, les Jardins de Cocagne sont devenus des acteurs majeurs de l'insertion par I'activité
économique et I'un des plus gros maraichers d’agriculture biologique en France.

Ateliers thématiques, table ronde et conférences alimenteront les deux journées de Forum, auquel
participeront prés de deux cents salariés et bénévolesissus des structures Cocagne de tout le territoire
francais. Les systémes de production en maraichage biologique ; le métier d’animateur du réseau
d’adhérents-consommateurs ; la mécanisation et la robotisation ..., seront quelques-uns des axes-
clés passés en revue. Des intervenants de renom seront également présents : Philippe Desbrosses,
docteur en Sciences de I'environnement et Président de I'’Association Intelligence verte, viendra
donner une conférence sur les aliments creux. Nathalie Schieb-Bienfait, maitre de conférence
a 'lEMN-IAE de I'Université de Nantes, et Yvan Dufeu, enseignant-chercheur a ONIRIS & Nantes,
interviendront sur le théme de la consommation socialement responsable.

Le Forum national 2015 sera l'occasion de lancer officiellement un nouvel outil de financement
solidaire créé par le Réseau Cocagne : Cocagne Investissement. Son objectif : proposer aux acteurs
citoyens et institutionnels de devenir actionnaires pour soutenir financierement des projets a fort
impact social et environnemental menés par les Jardins.

La Bretagne compte dix Jardins de Cocagne, dont Champs Gourmands, une entreprise d’insertion
innovante installée depuis 2014 a Quévert. Cette structure est la premiére financée par Cocagne
Investissement grace aux investisseurs militants.

Conférence de presse : Jeudi 19 novembre 2015 de 18h a 19h, au CREC Dinan.

Contacts Presse :

Véronique MEDER, chargée de communication/webmaster Réseau Cocagne
21 rue du Val de Grace - 75005 PARIS

Tél: 018006 08 71- 06.63.44.61.29

Mail : v.meder@reseaucocagne.asso.fr

15° Forum national du Réseau Cocagne

« Le Temps des Cerises - Produire et vendre dans les Jardins de Cocagne »

19 et 20 novembre 2015 au CREC - Centre de Rencontres Economiques et Culturelles

rue Victor Basch - 22100 DINAN.

Ce Forum est soutenu par le Fonds Social Européen.

BEAE .

g ; Plus d’informations sur www.reseaucocagne.asso.fr ou suivez-nous sur a Tou
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Reviendra-t-il le temps des cerises ?
Produire et vendre dans les Jardins de Cocagne

Il ne faut plus se raconter de salades, c’est fini le temps des cerises !
SiI'on veut perdurer dans les circuits courts, en fidélisant

les adhérents-consommateurs, en émancipant des personnes

en difficulté sociale, et en gardant la confiance de nos partenaires
publics et privés, cela passe par la production de légumes de qualité
et des techniques de vente innovantes.

Fini le temps des cerises 2 Il faut bien reconnaitre que les fins

de mois sont difficiles pour beaucoup de nos concitoyens

méme s’ils révent de bio et de local, et que les pouvoirs publics
n‘arrivent plus a endiguer seuls le développement de la pauvreté

et de I’exclusion, par des financements nécessaires.

Un contexte financier difficile, une concurrence débridée, plus

de personnes en grandes difficultés, bienvenue dans les Jardins

de Cocagne du futur!

Mais la difficulté de I'entreprise ne doit ni nous anesthésier, ni nous
décourager. Dans cette transition socio-écologique amorcée,

et dans nos sociétés qui cherchent des repéres pour vivre ensemble,
le Réseau Cocagne a résolument décidé de jouer sa partition.

Des Jardiniers la téte dans les étoiles mais les pieds sur terre,

qui ont bien compris qu’on ne peut réver d’'un monde meilleur

gue si nous avons pu nous-mémes devenir meilleurs.

C’est a cela que nous vous convions, lors de ce forum 2015,

dans cette belle ville de Dinan. Vous les bénévoles, les dirigeants,
les encadrants techniques, les accompagnateurs sociaux, les
comptables, les secrétaires, les commerciaux, les emplois d’avenir
mais aussi les partenaires, rejoignez-nous en terre Bretonne,

pour vous rencontrer, vous reconnaitre et trouver ensemble

les chemins pour atteindre le pays de Cocagne!

Graphisme programme et visuel Forum : Le Grand Atelier - www.grandatelier.fr




Programme

Jeudi 19 novembre 2015

9h & ?h30
9h30 a ?h45

9h45 & 10h15

10h15 a 10h45

10h45 & 11h15

11h15 a 12h30

12h30 a 14h30
14h30 a 17h30

18h a 19h30
20h

Accueil café

Quverture du Forum par Jacques Pouly, Président du Réseau Cocagne,
et Jean-Yves Horvais, Président des Amis du Jardin de Dinan

Produire et vendre en circuits courts, le temps des cerises
par Jean-Guy Henckel, Directeur national du Réseau Cocagne

L’agriculture biologique et les aliments creux: faudra-t-il manger 100 fruits par jour
pour compenser le déficit nutritionnel des aliments industriels 2

par Philippe Desbrosses, docteur en Sciences de I'environnement

et Président de I’Association Intelligence verte

La consommation socialement responsable
par Nathalie Schieb-Bienfait, maitre de conférence a I'lEMN-IAE, université de Nantes
et Yvan Dufeu, enseignant-chercheur a ONIRIS & Nantes

Table ronde animée par Dominique Hays, directeur des Anges Gardins 2 Vieille-Eglise :
Les systémes de production en maraichage biologique

1. Les critéres de réussite d’un Jardin de Cocagne

2. Les systémes légumiers

3. Les grands Jardins

4. Vivre de sa production

Débat avec la salle

Repas

Travail en ateliers

1. Les clés de réussite d’un panier de qualité

2. Le métier d"animateur du réseau d’adhérents-consommateurs

3. Mécanisation et robotisation

4. Facteurs clés de réussite : du diagnostic a I'action

5. Comment planifier sa production (logiciel de gestion de la production)

6. Logiciel de vente

7. CAMARADES: Comprendre le mAraichage pour accoMpAgneR ses encADrant(E)S

Forum des initiatives des régions

Soirée festive bretonne

Vendredi 20 novembre 2015

9h a 10h

10h a 12h

12h 4 12h30

12h30 a 14h
14h a 16h

Débat animé par le CA du Réseau Cocagne sur Cocagne Investissement, les Emplois
d"Avenir, le Certificat de Spécialisation « Conduite de productions en maraichage
biologique et encadrant technique maraicher >, et la Gouvernance Cocagne

Les chemins de Cocagne: espaces de création des Jardins de demain

Les participants seront invités a se déplacer dans des espaces consacrés a des thémes
différents et devront proposer des idées novatrices en matiére d’accompagnement
social, de techniques de vente, de production, de recherche de fonds, de distribution,
de mobilisation de compétences et de bénévoles

Cléture du Forum par Jacques Pouly, Président du Réseau Cocagne,
et des représentants des pouvoirs publics locaux

Repas

Aprés-midi visites

1. Visite du Jardin de Cocagne du Pays de Dinan et démonstration de matériels innovants
2. Visite des Champs Gourmands

3. Visite du «jardin convivial »

4. Visite de la cité médiévale de Dinan
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PRESENTATION DU RESEAU COCAGNE
ET DES JARDINS DE COCAGNE

Le Réseau Cocagne, la richesse du collectif :

En 1991 démarre a Chalezeule (Doubs) le premier Jardin de Cocagne, sous forme associative. Issu
d’un modéle suisse, ce nouveau type d’exploitation maraichére biologique a caractére social suscite
rapidement l'intérét. En quelques années une cinquantaine d’autres Jardins de Cocagne voit le
jour partout en France. Pour favoriser leur développement, les Jardins créent en 1999 une entité
nationale : le Réseau Cocagne. Depuis, le Réseau Cocagne met tout en oeuvre pour animer et
représenter le réseau des Jardins de Cocagne, co-construire et essaimer de nouveaux projets,
consolider et mutualiser les acquis et les expériences.

Les Jardins de Cocagne, le coeur du métier :

Les Jardins de Cocagne sont des exploitations maraichéres biologiques a vocation d’insertion
sociale et professionnelle. Par la production de |égumes biologiques, vendus en circuit-court sous
forme de paniers hebdomadaires a un réseau d’adhérents-consommateurs, les Jardins de Cocagne
favorisent le retour a I'emploi de femmes et d’"hommes en situation précaire et leur permettent de
(re)construire un projet professionnel et personnel. Un salarié sur deux intégre un emploi ou une
formation a I'issue de son parcours dans un Jardin de Cocagne.

La Charte Cocagne :

Lutter contre les exclusions et la précarité par I'insertion sociale et professionnelle de personnes
en difficulté.

Etre labellisé en Agriculture Biologique.

Intégrer la filiére professionnelle agricole locale.

Une production commercialisée en circuit-court & un réseau d’adhérents-consommateurs.

Le Réseau Cocagne en chiffres (chiffres issus de la derniére Evaluation nationale des Jardins de Cocagne) :

135 structures adhérentes, dont 120 Jardins de Cocagne en activité, une dizaine en projet

4 320 salariés en contrat d'insertion

25 090 familles d"adhérents-consommateurs

60 a 100 legumes différents, 50 semaines par an

845 salariés permanents

1840 bénévoles

380 hectares de cultures bio répartis sur tout le territoire francais

12 millions d’euros de vente de légumes bio (Prix moyen d’un panier familial : 13 euros).

A I'issue de son parcours d’insertion, prés d’un jardinier sur deux réussit & intégrer un emploi ou
une formation.

N

Keseav Cocagre
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Carte nationale des structures Cocagne :

RESEAU COCAGNE

Cultivons la solidarité

Carte du Réseau Cocagne, octobre 2015
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L'ensemble des membres des équipes d’encadrement des Jardins : Les adhérents-consommateurs ou de soutien des Jardins de Cocagne

maraichers-encadrants, directeurs, secrétaires, comptables, animateurs  Environ 25 000 familles
de réseaux d’adhérents, animateurs environnement, travailleurs sociaux,
chargés de mission, etc.

Environ 850 personnes

Les bénévoles et plus particulierement les administrateurs des Jardins
Environ 1800 personnes

Sans oublier les partenaires
et les sympathisants du Réseau et des Jardins !

v = Les Jardinier(e)s (personnes en contrat d’insertion) ayant participé
a la vie des Jardins de Cocagne en 2014
Environ 4 300 personnes




PRESENTATION DES STRUCTURES COCAGNE
PARTENAIRES DE L'EVENEMENT :

LES AMIS DU JARDIN ET

Les CHAMPS GOURMANDS

Les Amis du Jardin et le Jardin de Cocagne du Pays de Dinan a Léhon (22) :

Les Amis du Jardin est une association basée a Léhon (22)
et créée en 2005. Elle anime deux Jardins. Le premier est le
Jardin Convivial, un jardin de loisirs a Dinan, ouvert a tous.
Les jardiniers bénévoles entretiennent et cultivent une
parcelle collective et se partagent les récoltes. Le second est
le Jardin de Cocagne du Pays de Dinan, un Atelier Chantier
d’Insertion créé en 2006 et situé a Léhon. Cette exploitation
® maraichére de 5 hectares a pour objectif I'insertion sociale
4 et professionnelle de personnes en difficultés & travers la
production et la vente en circuit court, sous la forme de
. paniers hebdomadaires, de Iégumes biologiques a un réseau
d’adhérents-consommateurs. Aujourd’hui le Jardin emploie 16 salariés en insertion et 5 salariés
permanents et compte 350 adhérents-consommateurs. Les contrats en insertion d’une durée de 6
mois peuvent étre renouvelés dans la limite de 24 mois.
C’est le Jardin de Cocagne le plus important de la Région Bretagne, qui en compte dix.

Afin de répondre a ses objectifs d’insertion, I'association travaille en partenariat avec les acteurs
institutionnels du territoire et ceux de I'emploi, de la formation, et du monde agricole.

La production du Jardin s’éléve a plus de 60 tonnes de |égumes
bio par an. La vente hebdomadaire de 350 paniers génére un
chiffre d"affaires qui représente 35 % de ses recettes.

Le taux de sorties positives (emploi ou formation) des
bénéficiaires se situe entre 40 et 70% selon les années.

Grace a ses actions, I'association bénéficie d’un ancrage
territorial important (Portes ouvertes, Comices agricoles,
Pti'déj bio, Jardiner au Naturel, Balcons fleuris, accueil de
groupe scolaires, accueil de stagiaires...).

Contact :

LES AMIS DES JARDINS

7 Bis rue de la Coulébart

22100 LEHON

Tél/ Fax : 02 96 87 06 93

Mail : lesamisdujardin@orange.fr



Les Champs Gourmands, Dinan - Quévert (Coétes-d’Armor)

« Premiére couveuse agricole (pépiniére d’entreprise) et entreprise d’insertion en systeme légumier
bio a destination de la restauration collective »

Les Champs Gourmands, a Quévert (Cotes-d’Armor), sont
une structure labellisée Cocagne Innovation qui a démarré
son activité en octobre 2014. A la base de sa création : un
- faisceau d’observations convergentes. Alors que I'association
voisine Les Amis du Jardin & Dinan, & 5 km de |3, était ces
derniéres années régulierement sollicitée afin d’alimenter
la restauration scolaire en légumes bio, une analyse des
structures d’insertion présentes sur le bassin de Dinan
pointe I'absence d’entreprise d’insertion. En travaillant avec
le CFPPA de Rennes-Le Rheu, les Amis du Jardin se rend

: - : également compte que les nouveaux dipldmés du BPREA
(Brevet Professionnel Responsable d’Exploitation Agricole) en maraichage biologique souhaiteraient
davantage s’installer sur le territoire mais manquent de terres et d’accompagnement.

Les Champs Gourmands, créée fin 2013, porte a la fois I'activité d’insertion sous forme d’Entreprise
d’Insertion, de fournisseur de légumes bio et d’incubateur de projets professionnels agricoles. Un
exploitant agricole parti a la retraite leur met a disposition 25 hectares de terrain en agriculture
biologique et deux batiments agricoles. La structure dispose également de 5 400 m? de serres.
Petite subtilité de la structure : méme si on y retrouve les mémes taches que dans un Jardin de
Cocagne classique, les Champs Gourmands suit un plan de culture bien différent. Ici on ne cultive
pas 40 a 50 variétés de légumes sur une année, mais on se concentre sur une dizaine de légumes
(salades, tomates, melons, concombres, oignons, courges, poireaux, choux, pommes de terre,
carottes) cultivés en grande quantité, pour assurer des prix compétitifs auprés des restaurants et
des grossistes. Le rythme de travail varie également par rapport a un Jardin de Cocagne classique.
« La structure n’est pas dans le confort de la livraison de paniers hebdomadaires », explique Julien
Hurault, directeur des Champs Gourmands. « Nous devons réagir au coup par coup. Cela implique
d’étre plus souple et plus réactif. »

Les quatre premiers salariés en insertion sont arrivés progressivement entre octobre et décembre
2014. L'équipe compte aujourd’hui 8 salariés en insertion. Elle comprend également un chef de
culture et un directeur assurant des fonctions d’accompagnateur socio-professionnel.

Un porteur de projet est arrivé en avril 2015, un autre suivra en avril 2016, chacun d’entre eux restant
entre un an et demi et deux ans dans l'association. La premiére commercialisation des légumes a
eu lieu début juin 2015 a des grossistes des Cotes-d’Armor et d’llle et Vilaine, un magasin bio, un
restaurant et des collectivités locales. « La production et la commercialisation sont de grands enjeux
pour la structure, car les aides aux postes ne représentent que 20 % des recettes. »

D’ici la fin de I'année 2015, I'’équipe devrait s’installer dans ses nouveaux locaux, car pour I'heure elle
bénéficie d’un bureau et de vestiaires prétés par I'ESAT voisin.

CHIFFRES CLES :

13 emplois créés sur le secteur de Dinan dont :
8 en insertion, en Contrat a Durée Déterminée d’Insertion de 6 mois renouvelables ;
2 pour des porteurs de projets agricoles (pépiniére d’entreprises) en CDD de 2 ans.
25 ha terres agricoles dont 5 400 m? de serres de production (75 T de pommes de terre, 50 T de
carottes, etc...).
466 000 € d'investissement.
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PRINCIPALES ETAPES :

- Novembre 2013 : création de I'association.

- Octobre 2014 : démarrage de I'activité.

- Dés avril 2015 : premieres livraisons dans les restaurations collectives (école, colléges, lycées,
EHPAD, restaurants d’entreprise...) et auprés de grossistes-répartiteurs.

- A terme, livraison dans une cinquantaine d’établissements, plus de 8000 usagers bénéficiaires du
projet.

Contacts :

LES CHAMPS GOURMANDS

7 Bis rue de la Coulébart

22100 LEHON

Tél: 06 42 6774 46

Mail : champsgourmands@gmail.com

1



PRESENTATION DE
COCAGNE INVESTISSEMENT

Cocagne Investissement : I'effet de levier de la finance solidaire

Avec 130 structures adhérentes et prés de 5000 salariés, le
réseau des Jardins de Cocagne a bien évolué depuis le premier
Jardin créé au début des années 1990 prés de Besancon. Mais
« lever des fonds pour changer d’échelle ne se fait pas sans une
bonne dose d’innovation. En effet, malgré leur soutien, nous

ne trouvions pas toutes les réponses a nos besoins chez nos

(‘A} financeurs traditionnels » souligne Sacha Korsec, en charge du
N développement des financements au Réseau Cocagne. « Un prét
Réseav Cocagre a trois ans par exemple ne suffit pas pour acquérir une ligne de

transformation de tomates en sauce que l'on peut stocker et
revendre en hiver. » D’'ou |'idée de Cocagne Investissement, qui invite les citoyens a investir dans les
projets locaux et solidaires des structures Cocagne.

De nouveaux financements, pour quoi faire 2 Les Jardins de Cocagne sont aujourd’hui des structures
d’une vingtaine de salariés. Elles demandent des conditions de travail adaptées au maraichage
biologique et doivent pouvoir financer leurs projets innovants tout en garantissant leur pérennité.
L'objectif de Cocagne Investissement est de permettre aux Jardins de changer d’échelle et de rendre
ces structures plus autonomes financiérement. « Sur certains projets menés par les Jardins, le plus
gros des financements est la, il manque juste la derniere pierre a I'édifice. Sans cette derniere pierre,
toute la réalisation du projet est compromise et bien sdr, c’est celle qui est la plus difficile a trouver
» nous explique Basile Monsaingeon, chargé d’Essaimage et Développement au Réseau Cocagne.
Grace a la levée de capitaux solidaires, Cocagne Investissement soutient financierement (préts
participatifs, apports en trésorerie...) les Jardins de Cocagne a tous les stades de leur développement
(création, développement, diversification...).

Cocagne Investissement, quésaco 2 Créée en 2014, Cocagne Investissement est une société a
capital variable dans laquelle tout un chacun peut prendre des parts. Les statuts garantissent au
Réseau Cocagne et a son partenaire La Nef de garder la main sur la gouvernance. Avec ce principe de
capitaux patients, I'investisseur renonce a un fort rendement mais I'impact de son investissement
est garanti et il peut suivre I'utilisation de son argent. En prime, un particulier peut bénéficier d’une
défiscalisation s’il conserve ses parts 5 ans. Cocagne Investissement est donc un outil de collecte
et d'investissement destiné & financer et accompagner les projets des Jardins de Cocagne. Ceux-
ci sont sélectionnés selon leur impact social et environnemental, leur pérennité et leur capacité a
rembourser les sommes qui leur sont prétées.

Pour soutenir financiérement les Jardins, Cocagne Investissement a besoin d’investisseurs citoyens.
Les épargnants qui souscriront une ou plusieurs actions de Cocagne Investissement deviendront
actionnaires et acteurs des projets solidaires. Pour Francois Farhi, actionnaire fondateur de Cocagne
Investissement, « confier une petite partie de mes économies au Réseau Cocagne, pour qu’il
poursuive sa lutte contre I'exclusion, est naturel. Et puis, je viens du secteur privé, et cette maniére
d’aider par l'investissement est en phase avec ma philosophie. » Chaque action a une valeur de 100€
et donne droit de voter aux Assemblées Générales.
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Le premier projet ouvert a financement est Champs Gourmands, structure associative innovante,
(voir présentation page 10 du dossier) implantée prés de Dinan en Bretagne. Ouverte en 2014,
I"association a créé 13 emplois, dont 8 en insertion, et permet a de jeunes maraichers de monter en
compétences. Elle bénéficie d’un apport de 80 000€ de la part de Cocagne Investissement.

Capital de Cocagne Investissement au 16/11/2015 : 645 000€

Valeur d’une action : 100€ (pas de limite dans le nombre d’actions achetées)

Frais de souscription : 3€ par action, 5€ minimum, 500€ maximum (pas de frais de gestion, pas de
frais de sortie)

Objectif de rendement : pas de dividende, revalorisation possible de la valeur de I'action a horizon
7 ans sur décision de I'assemblée générale des actionnaires.

L’achat d’une action permet de bénéficier de réductions d’impots si les titres sont conservés 5 ans

minimum :

« Surlerevenu:18% desversements effectués dans lalimite de 50 000€ par personne (ladéduction
d’imp6t intervient 'année de I'achat de I'action, soit 3,8% de rendement par an net d'impo6t).

« Sur I'lSF : 50% des versements effectués dans la limite de 45 000€ par personne), soit 10% de
rendement par an net d’imp6t.

Souscrire peut se faire en ligne :
apartirdusite nationaldu Réseau Cocagne (www.reseaucocagne.asso.fr), cliquez sur « INVESTISSEZ »
ou connectez-vous directement au www.cocagneinvestissement.org.

Cocagne Investissement : le placement utile pour booster I'emploi, produire en bio et consommer
local !

Contacts :

Sacha Korsec, chargé de développement des financements Réseau Cocagne
0180 06 08 71- 07 60 28 19 35

s.korsec@reseaucocagne.asso.fr

COCAGNE INVESTISSEMENT Soutenez fes. Jording de Cocagee...
Les Jlé.gum sollidaires
passent a .Qqc'bon | ¥

Un réseau de 'Iaienl eptlses solidain ires qui agi it aw ec sucees depuis 20 ans
pour l'insertion prof) par la prod: logique en France,

25090

MR 0w
en passant & Laction solldare ave Eocn‘aft Inestissement

C'EST FACILE

f EST BUPJ

. " ! '. ":;E::::m
5!. P 1 "y agriculne bk ot hoeale
> N 3 ) CEST EFFIEA
Le plocement utile pour booster Lemploi, 2} Bl | el
produre en bio et consommer focal. SOREEAN e CEST DEFISEALISABLE

Devenez actionnaire solidaire %
Sur www.cocagnemvestissement.org S5

|

& INVESTISSEMENT L uNef

G i -~~~ surwww.cocagneinvestissementorg

e i B

e SRS A s o
S . (-~
n Devenez actionnaire d'une bonne action t—,,/

Phototheque :

Photothéque spéciale Cocagne Investissement :
https://www.dropbox.com/sh/f23fmftfxdo4ehx/AADfxyVXL1Qu_topj3nyYeq%a?d/=0
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REVUE DE PRESSE
LEs JARDINS ET LE RESEAu COCAGNE
EN SON ET EN IMAGES

Vidéos :

» La Maison Cocagne a Vauhallan

(Interviews de Véronique Marenge, ouvriére-maraichére, Guy Maille, encadrant-maraicher du

Jardin de Cocagne de Limon, et Jean-Guy Henckel, directeur national du Réseau Cocagne).
Septembre 2015. Par AG2R LA MONDIALE
http://www.reseaucocagne.asso.fr/maison-cocagne-ag2r-mondiale/

«  Emploi : mavie aprés la galére - les Jardins de Cocagne de Cocagne de Besancon

(Premier volet d’une série de feuilletons réalisée par France 3 Franche-Comté et consacrée aux
hommes et aux femmes qui reprennent une activité professionnelle aprés une longue période

de chdmage) - Avril 2015.
http.//www.reseaucocagne.asso.fr/emploi-vie-apres-galere-les-jardins-cocagne-besancon/

« Emission « Silence, ca pousse » de France 5 aux Potagers de Marcoussis, dans le cadre d’un

reportage sur ’Agence des Espaces Verts d’lle-de-France - Mars 2015.
http://www.reseaucocagne.asso.fr/silence-ca-pousse-france-5-aux-potagers-marcoussis/

- Des potagers biologiques pour sortir du chomage

(Un reportage au Jardin de Cocagne de Blois diffusé au JT de 13h de TF1) - Octobre 2015.
http://www.reseaucocagne.asso.fr/potagers-biologiques-sortir-du-chomage/

Audio :

« Emission Carnets de Campagne Spéciale Pas-de-Calais - Les Anges Gardins

(Interview de Dominique Hays, directeur de I'association d’insertion Les Anges Gardins et de

I'Ecopdle alimentaire) - 20 octobre 2015.

http://www.reseaucocagne.asso.fr/emission-carnets-de-campagne-speciale-pas-de-calais-

les-anges-gardins/

* Emission Carnets de Campagne spéciale Essonne - La Maison Cocagne et Fleurs de Cocagne

Avrainville

(Interview de Jean-Guy Henckel, directeur national du Réseau Cocagne, qui parle de I'installation

de la Maison Cocagne a Vauhallan et de Fleurs de Cocagne a Avrainville) - 11 mai 2015.

http://www.reseaucocagne.asso.fr/emission-carnets-campagne-speciale-essonne-maison-

cocagne-fleurs-cocagne-avrainville/

Presse en ligne :

« Reporterre - Les Jardins de Cocagne cultivent les hommes libres - 06/05/2015
http://www.reporterre.net/Les-Jardins-de-Cocagne-cultivent

14



REVUE DE PRESSE
CoOCAGNE INVESTISSEMENT

Presse papier :

Hors-Série I'Express Réussir n°33 - Septembre/Octobre 2015
Dossier : Changer le monde

_ La finance passe au vert

SACHA KORSEC
RESEAU COCAGNE
Faire appel a I'épargne populaire

vec 130 structures associatives et 4 500 salariés eninsertion, le Réseau
A Cocagne n'a plus rien du premier jardin créé au début des années 1990
prés de Besangon. Mais lever des fonds pour ce changement d'échelle
ne se fait pas sans une bonne dose d'innovation. « Malgré leur soutien, nous ne trouvions
pas toutes les réponses a nos besoins chez nos financeurs traditionnels, souligne Sacha
Korsec, en charge de la diversification des sources de financement pour le réseau.
Un prét a trois ans, par exemple, ne suffit pas pour acquérir une ligne de transformation
de tomates en sauce que |'on peut stocker et revendre en hiver. » L'idée d'une « banque
des Jardins » qui ferait appel a I'argent des particuliers était née.Créée en 2014, Cocagne
Investissement est une société en commandite par actions dans laquelle tout un chacun
peut prendre des parts tout en garantissant au Réseau Cocagne et & son partenaire,
la Nef, de garder la main sur la gouvernance. « Ce principe de capitaux patients permet a
I'investisseur de bénéficier d'une défiscalisation a condition de rester au moins cing ans »,
précise Sacha Korsec qui lorgne aussi sur la trésorerie inexploitée des entreprises et sur
les fonds solidaires. Les fonds collectés servent a
octroyer des financements
aux.Jardins de Cocagne
pour se développer
et consolider leurs fonds
propres, et ainsi renforcer
leur impact social.
Les conditions sont plus
adaptées que celles
proposées par les banques:
«nous connaissons trés bien
les Jardins justifie-t-il. Nous
maftrisons mieux les risques
qu'ils portent ».

LE CONSEIL DE

SACHA KORSEC:

donner du sens a son épargne.
« Il faut permettre a
I'épargnant de mettre son
argent dans des projets
auxquels il croit. Et
comme le dirait Jean-Guy
Henckel, fondateur du
Réseau Cocagne : aider
ceux qui n'ont pas un radis,
c'est béte comme chou ! »

eee La start-up bordelaise a en effet  de Centimeo : « J'ai bénéficié de sub-

congu un lampadaire 4 LED fonction-
nantal’énérgie solaire,adapté aux pres-
sants besoins d’éclairage urbains des
villes asiatiques ou africaines. Un poten-
tiel technologique qu’a reconnu Bpi-
france en lui faisant intégrer son pro-
gramme d’accélération dédié aux projets
technologiques. Benjamin Dupays, lui
aussi, a joué cette carte au lancement

ventions de collectivités locales de la
région Ile de France pour I'aspect d’in-
novation technologique de mon projet,
témoigne le jeune entrepreneur. Mais
sa dimension sociale a aussi beaucoup
compté : j'ai moniré que cet argent
allait servir a créer des emplois sur le
territoire et pas a financer une cam-
pagne de référencement ! »

L'impactsocial,sésame de lalevée de
fonds ? Encore faut-il pouvoir le me-
surer.« C’estune activité chronophage
et qui peut engendrer des frais,reconnait
Raphatle Leroy. Mais c’est indispen-
sable, tant pour convaincre les finan-
ceurs que pour piloter son entreprise
sociale. » Cette mesure de I'impact social
peut étre basique :nombre de personnes
réinsérées, quantité de matériaux re-
cyclés... Maisil peut aussi étre judicieux
de pousser jusqu’a la mesure des cofits
évités, Ce qu'ont fait Danone et ’asso-
ciation Siel Bleu pour valider leur pro-
gramme d’activité physique a destina-
tion des pensionnaires de maisons de
retraite. Une équipe de chercheurs in-
dépendants a ainsi chiffré 4 au moins
420 millions d’euros I'’économie an-
nuelle permise par un tel programme.

Les fonds d'investissement :
pour doper son capital
Afin de véritablement changer
d’échelle, et done toucher un plus grand
nombre de bénéficiaires, 'entreprise
sociale en croissance doit souvents’ou-
vrir & de nouveaux actionnaires. Mais
comment convaincre un investisseur
de mettre au pot sans pouvoir lui ga-
rantir d’importants retours financiers,
encore moins a court terme ? Une ca-
tégorie d’investisseurs d’'un nouveau
genre est toutefois apparue ces der-
niéres années : les fonds dits d’Impact
Investing. llss’appellent Citizen Capital
(lire page 68), Comptoir de I'innovation,
Phitrust,la Sifa (France Active), Alter
Equity ouencore Impact & Partenaires,
proposent du « capital patient » et ac-
ceptent des rentabilités plus limitées.
Largent qu'ils investissent a des origines
variées : ce sont les placements de
quelques individus fortunés voulant
utiliser leur richesse autrement ;ce sont
aussi des poches d’assurance-vie d’une
poignée d’assureurs précurseurs comme
Aviva ou la Maif ; mais il peut aussi
s’agir de la partie risquée des fonds pla-
cés par le million d’épargnants solidaires
francais, principalement a travers leur
épargne salariale.

Cing ans aprés avoir essuyé le refus
des banques de financer son projet,
Benjamin Dupays de Centimeo se ré-
jouit : il vient de lever plusieurs cen-
taines de milliers d’euros aupres du
Comptoir de I'innovation. Un montant
qui va lui permettre de démultiplier

www.lexpress.fr/business-et-sens
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Les Dossiers d’Alternatives Economiques n°3 - Septembre 2015

Dossier :

»

Epargne solidaire

ACTIONNARIAT

associations fondatrices : ELB, la Confédé-
ration paysanne au Pays basque, la chambre
d'agriculture alternative, la Fédération Arra-
pitz (qui défend une agriculture paysanne)
et le réseau des Amap (associations pour le
maintien d'une agriculture paysanne) locales.
C'est Erne qui décide des opérations de finan-
cement en toute indépendance.
Marie-Claire Leurgorry, éleveuse de
vaches allaitantes a Lacarry, a été en 2013 la
premiére bénéficiaire d’'un rachat de terres
par Lurzaindia. « Je connaissais l'existence
du GFA depuis 1991, raconte-t-elle, Avant de
devenir moi-méme fermiére a la suite de mes
parents, j'avais lutté pour que le GFA rachéte
des terrains agricoles voisins de leur propriété,

a destination de nouveaux fermiers. Il y a deux
ans, j'ai été confrontée a la méme situation, ot
des personnes voulaient vendre des terres a vo-
cation agricole suite a un héritage. Cette partie
de mon exploitation était en fermage. Je n'avais
pas les moyens d'acquérir ces huit hectares et
demi indispensables a la survie de ma ferme.
Heureusement, Lwzaindia a pu les acheter pour
18 000 euros, soit l'estimation de la Safer . »

Le juste prix

Un des leviers d'action de Lurzaindia en fa-
veur d'une agriculture de proximité est en ef-
fet de convaincre la Safer du territoire concer-
né de vendre les terres au juste prix, en luttant
contre les velléités de certains propriétaires

an

B

Cocagne investissement consolide ses jardins

Comme un certain nombre d'associations (Energie
partagée, la Fondation Abbé Pierre, Terre de liens...),
le Réseau Cocagne vient de lancer son propre fonds finan-
cier, Cocagne Investissement. Pour Sacha Korsec, chargé de
développement des financements, « les postes en insertion
demeurent importants, avec 4 320 jardiniers en insertion en
2014, mais les ressources issues des ventes plafonnent aux
alentours de 25 % du budget des jardins. En outre, les paniers
bio font aussi face a de nouveaux concurrents ».

Cocagne investissement, une société en commandite par
actions imaginée avec la Nef, aura vocation a soutenir la tré-
sorerie des jardins et & accompagner leurs projets innovants,

Jardin du Réseau
Cocagne. Cocagne
Investissement
permet notamment
de soutenir la -
trésorerie des jardins, S

LES DOSSIERS d*Alternatives Economiques
n? 3 - septembra 2015

comme les restaurants d'insertion du réseau ou Fleurs de
Cocagne, qui commercialise des paniers de fleurs. Déja fort de
110 jardins bio d'insertion, le Réseau Cocagne cherchera aussi
a consolider la création de cing nouveaux sites tous les ans. Le
capital du fonds en démarrage est aujourd’hui de 80 000 eu-
ros, avec un objectif de 1 million d'euros d'ici la fin de l'année,
qui devrait &tre atteint en mobilisant a la fois des personnes
physiques et des investisseurs institutionnels (la part est
fixée & 100 euros). Il est possible d'ores et déja de souscrire
en ligne auprés de la plateforme Nef Gestion ou de se rensei-
gner auprés du Réseau Cocagne pour 'acquisition de parts.

= En savoir plus : www.reseaucocagne.asso.fr
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ANNEXES
POUR ALLER PLUS LOIN : PRODUIRE ET
VENDRE DANS LES JARDINS DE COCAGNE

Dossier central de I’Arrosoir n°26
L’Arrosoir est la gazette semestrielle des Jardins de Cocagne éditée par le Réseau Cocagne et tirée

a 30 000 exemplaires. Elle est en premier lieu destinée aux adhérents-consommateurs de tous les
Jardins de Cocagne.
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Résequ Cocs9ne

Bio, local et solidaire

Les Jordins de Cocogne ont connu une lune de miel commer-
ciole pendant plus de 15 ans. lls furent les seuls pendont cette
période d proposer des paniers hebdomadaires de lagumes bio-
logiques @ des consommateurs d'un genre nouveau, friands de
cefte offre bio, locale et solidaire.

Et pourtont, ou début des onnées 90 (ou siécle possé 1), les
spécialistes du markefing nous ovaient prédit un beou fiosco:
« Wous n'entendez fout de méme pas impaser chaque semoine
des paniers de légumes bio, qu'il faut payer d'avonce, @ des
clients qui n'en choisissent pas le conteny, qui doivent s'engo-
ger d l'onnée et venir les chercher d des heures ef des jours
imposés ? Le consommateur d‘aujourd fhui est zappeu, ibve. If
veur des systémes faciles et non contraignants, et veut dépen-
ser moins pour son alimentaion ».

Face @ ce verdict implocable, que valait notre infuition bsée
sur |'émergence de nouveaux comportements en résistance aux
aises ogricoles, o lo mondialisation des échanges et @ lo mon-
tée des exclusions ?

Mais les signoux faibles que nous avions su copter @ |'époque
étaient les bons: confre foute oftente, nous edmes  faire face
0 un véritable engovement ouprés des consomm'acteurs.

Depuis, fout o changé, les poniers surgissent de partout: des
agriculteurs, de ln gronde distribution, d'associations ou d'en-
reprises qui se créent chaque jour. Tontdt le panier est local,
fontit il est bio, rarement social, et parfois rien de tout ca, mais
« simplement » lucrafif,

Dans lo méme période, le consommateur militant a foit place @
un consommateur, qui foce o cette nouvelle offre, va ou plus
simple, ou moins cher, ou plus profique... pensont qu'un
ponier en vout bien un autre.

Rien ne sert @ Cocagne de se lomenter sur cette belle époque
révolue, ou de penser amérement que les pionniers sont bien
mal récompensés, mais plutdt, et comme nous |'ovons toujours
foit, d'innover et d‘imaginer les formules de la consomm’action
d'ovenir,

D'abord en communiquant migu, en mettant sur le marché de
lo quolité, de lo froicheur, et en insisont sur cette spécificité
unique bio, locale et solidaire. Puis en obordant, au sein des
porfenariats aboutis, les unités de tronsformation, les plate-
formes régionales de distribution, ou lo restouration collective
et scolaire, voire en créont de nouveoux concepts de restourafion.
L'exemple des paniers solidaires, qui consistent d foire bénéfi
cier des familles en difficulté de poniers bio et de cours de cui
sing, ou celui de ces entreprises, qui ou fitre de leur responsa-
ilité socile et environnementale sont prétes @ financer une
partie de ces paniers pour leur colloborateurs, illustre bien la
foculté des Jardins de Cocagne d ogir sur leur commercialisation
sons renoncer @ leur éthique.

Une fois de plus, résolument toumés vers I'avenir, les Jordins
de Cocagne sauront mener de pair leur mission d'agent prove-
cateur de lien sociol et leur équilibre &conomique.

Jean-Guy Henckel, juin 2013

ayvY oSoly -

Le publication des Jardins

Site Internet: www .

Paniers de Cocagne,
a I'aube d'une nouvelle ere ?

ier, les listes d'attente d'adhérents-consommateurs étaient

egion dans les

Jardins de Cocagne, pionniers du panier bio en France. Aujourd’hui, devant
la multitude d’offres plus ou moins similaires, ils doivent faire preuve d'ima-
gination pour renouveler leur réseau d'adhérents. Une contrainte, mais aussi une
occasion d'innover et de développer d'autres modes de commercialisation, notam-
ment avec les entreprises, ou grace a des boutiques, des conserveries ... ou méme

des « paniers bébé » |

Dans le Centre, méme les tous petits ont
désormais leur panier de légumes bio. Le
Jardin de Cocagne de Blois vient de lancer
son « opération bébé «: des paniers spé-
cialement congus pour les repas de bébé
pendant une semaine: un petit prix
(7 euros), des légumes er des fruirs adap-
tés, liveés dans un bel emballage soigné,
w Les parents tiennent & nowrrir lewr enfant
avec des aliments bio, méme 5ils ne le fome pas
Jpour exx. Nows espérons que cela lewr don-
wera envie de sabonner. Et puts, cest wne
excellenie idée cadean pour les grands-
parenzs.... »s'enthousiasme Chantal Clairo,

iL FAUT L€5 HABITOER
TRES TET ALK PANIERS

3 —

la directrice. « Nows devons bouger si nows
ne voilons pas nows fivive manger!

Cette idée innovante n'est pas sans lien
avee la baisse du nombre d'adhérents-
consommateurs que connait lassocation.
Amarcée il y a deux ans environ, elle éraic
particulierement marquée I'année derniére:
environ 10 % d'abonnés en moins, sur un
wtal de 520, Du jamais-vu depuis la créa-
tion de l'association. Plus généralement,
cette baisse coneerne I'ensemble des Jardins,

avec des disparités régionales, U
méne nouveaw, aprés une hausse

depuis les débuts du Résean Cocagne (voir
le graphique ci-contre). Deux tiers d'entre
cux  déclarent

avoir des difficul-

Evolution du nombee

s pour renouveler mayem dadiirents par

Jandin
les abonnements.' JEo—
o e

Plusicurs raisons

U TSNS | 6 0 850 0
sone n \'Oq uces,

La crise ne semble pas érrangére au phé-
noméne, ce qui expliquerait certe chure
marquée en 2012, « O sent gue les gens
sont towchds, certains arvétent labonnement
pour des misons écononigues » confient plu-
sieurs responsables de Jardins, Mais la pre-
mikre cause est sans aucun doute
Texplosion des offres similaires depuis 4
ou 5 ans, qui a mis un terme aux listes
d'attente. « Le modéle Cocagne est aujonr-
buei hyper-copid, jusquian mot de la semaine
et lia recerte bebdomadaire. Nows voyons des
paniers big partout, méme dans les gares. Er
tout le monde trouve ajorrd hui facilement
des produits biologiques » constare Chanral
Claira.

EXPLOSION ET BANALISATION
DU PANIER BIO

Pionniers il y a 22 ans, les Jardins de
Cocagne onr été pendane 12 ans les seuls
en France 4 offrir l'abonnement au panier
bio, avant d'étre rejoints par les AMAP?
en 2003, 1ls ont créé un engouement rel
que des entreprises ou de simples ache-
teurs-revendeurs ont reproduit la formule.
En quelques années, I'offre a explosé. Via
interner, chacun peur rrouver des paniers
bio « liveés chez soi » en quelques clics.
Dans certains cas, ce sont des intermé-
diaires qui sapprovisionnent chez des agri-
culteurs et revendent les légumes au prix
du double (on trouve des paniers fami-
liaux 4 34 curos). « Chez certains de ces
dchetewrs-revendenrs, la qualité et la frai-
cheur laissent parfois & désirer. Cela ternit
Limage du panier et cest préjudiciable powr
ot b filsé
teur de Pactivité économique & Graine de

-+ westime Alain Etienne, direc-

| i esT parrcie piFFiche <)
|| o6 aveir ot oot peraidzs

| L
|
|

r

Cocagne, dans la Dréme. D'autres s'affi-
chent comme le « premier marché frais en
ligne, en provenance directe de Rungis »*. ..
Méme les enseignes de supermarché
embaoitent le pas et commercialisent les
paniers du Petit producteur, un regroupe-
ment de 450 producreurs. En dehors des
AMAR, il est souvent bien difficile d'iden-
tifier qui est derriére le panier: un agri-
culteur, un groupement, de simples
acheteurs-revendeurs ou livreurs?

Si 'on peut se réjouir d'un tel succés de la
formule, le foisonnement est el quil stme
la confusion. Présence d'intermédiaires,
agriculture conventionnelle, fruits et
légumes produits hors de France
les offres ne se valent pas et ol ne pas
aux mémes logiques. Yol une certaine
perte de lisibilieé : « Les consommarers ant
devant eux une multitnde d'affres, ile ne
savent plus trés bien & quoi ils adbérent, lls
ne regardent pas tons d'oit viennent les
légrmes » constate Martine Berjoan, res-
ponsable du Jardin de Cocagne du Bugey
a Belley (01), « A nous de wous organiser
por étre différents » estime Alain Erienne,

outes

W suite p. 4
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Paniers de Cocagne, a I'aube d’une nouvelle ére ?

W suite de la page |
ENGAGEMENT OU SOUPLESSE ?

Avec cette foule d’offres, I'abonnement est passé

d’un acre militant & une habitude de consomma-

tion presque commune, Steve Kuzma, directeur

Résultat: 17 des 90 salariés au total sont abonnés et
pleinement satisfaits. M™ Masnada est l'une d'enire
eux: « Clest tris intéressant. Je ne connaissals pas avant,
comme beawcoup de mes collipues. Quand le panier
arrive, on divait des gaming qui regoivent wne pochette
surprite, cest amusant & voir! Ft liveé an burean, et

eénial

BONJOUOR
M'Sicor L& PRESIDENT
DIRECTEUR GENERAL,
JE LE PosSE OO
VOTRE PANIER Y

de la Ferme du Major & Raismes (59): « fy 2 20
ans, lachat de légumes bio était wn acte militant, ce
nest plus le méme geste aujourd bui. Lengagement
it Lannde me semble déswet. Nous nous adaptons et
chez nows, les adbérents paient aw mois et penvent
arréter quand ils le vewlent. »

La question de la souplesse revient souvent, mais
les Jardins sont en grande partie attachés i 'en-
gagement i lannée, un des principes fondateurs
de cette forme de contrar solidaire entre produc-
teurs et consommareurs {(voir encadré ci-contre).
Grice 4

sst possible d'organiser au mieux la
production & l'année et le travail des équipes de
salariés, Clest aussi une maniére pour les adhé-
rents de manifester leur soutien au projet asso-
clatif des Jardins, « Ce we sont pas de simples vendenrs
de Fgmes! On wiilise Vagrieulture biologique powr
redonner confiance i des gens abimés par des accidents
de la vie, ddes guendes cassdes . Cest difftrent des autres
systimes en circuits cowerts, Avee Cocagne, je comprends
qui fie suis en tant que consommatesr » selon Yoann,
38 ans, un adhérent qui a aussi participé i la créa-
don des Jardins d'Oasis 3 Saint-Just-Saint-Rambert
dans la Loire (42).

« ENERGIES CREATIVES »

En chinois, un méme idéogramme désigne
« crise » et « opportunité ». Nous avons souvent
tendance & 'oublier mais, comme aime i le rap-
peler le philosophe Patrick Viverer, les crises font
aussi naitre les « porentialicds eréatrices » et
isation d’éner-

appellent « en réponse, cette mobi
gie créative dont les Jardins de Cocagne sont une
merveilleuse illustration » 4,

Pour renouveler leur réseau dadhérents, les
Jardins sont de plus en plus nombreux i se rap-
procher des entreprises et/ou de leur comité pour
commercialiser les paniers. Certe relation se
décline a différents degrés. Le plus souvent, 'en-
treprise devient point de dépot et elle relaie I'in-
formation auprés de ses salariés. Ce mode existe
depuis de nombreus s dans les Jardins
mais il sintensifie. Parfois, Pentreprise sim-

S an

plique davantage en prenant en charge 'adhé-
sion ou une partie de I'abonnement.

METRO, BOULOT, PANIER, DODO

Clest par exemple le cas de Dumas TP dans I'Ain,
et de Trilogie, une filiake vendue en 2012, Contactée
par le Jardin de Cocagne du Bugey, alors & son
démarrage, cette PME de travaux publics s'est de
suite proposée de financer la moitié du panier.

« La moitié de nos points de dépor sont dans des
entreprises, C'est plus pratique pour nos adbérents,
Cela nous a permis de les garder ou d'en recongué-
rir et dagrandir notre résean » confie Michel
Mousset, directeur du péle économique des
Potagers de Velles, prés de Charcauroux (56).
Pour les Jardins, ce mode de commercialisation
est un moyen de toucher plus de monde et un
public plus large, qui ne serait pas forcément
venu de lui-méme. « Clest un bon mayen de conti-
nuer @ se développer. Nows travaillons dans dews
dirvections: d'une part, la fidélisation de nos abon-
nés (par Lacewerl, Lajout de produits complémen-
saives comme le pain ow les eufs,. ), dautre part
vers les entreprises qui me semblent étre une voie de
prospection trés intéressante. Lidée est d'inscrire la
relation dans la durée. » estime Alain Etienne,

« IL FAUT ETRE INVENTIF »

Certains Jardins ont ouvert des boutiques de
vente de légumes sur place, comme & Blois,

‘ A LORIGINE DU PANIER BIO,
LA COOPERATION ENTRE CONSOMMATEURS

ET PRODUCTEURS

Le premier Jardin de Cocagne est né en
1991, & Chalezeule, prés de Besangon, et
avee lui, la premitre formule de panier bio
en France.

Il s'agissait pour les initiateurs d'aider les
agriculteurs en difficulté en créant des
emplois valorisants pour eux. Ils s'inspi-
rent du modile de la ferme coopérative
« Les Jardins de Cocagne » & Genéve, lui-
méme inspiré des Teikei nippons, nés dans
les années soixante, en pleine industriali-

sation de l'agriculture.

Il s'agit de la premiére forme de contrac-
o

entre et pro-
ducteurs, Teikei signifiant « coopération,
par » en japonais. Des f en

sont A lorigine. Méres de famille, refusant

Magny-les-Hameaux ou Sens. Selon Chantal
Clairo: « ll fant éove inventif. La vente directe
marche trés bien, Les tauristes sant attirés et nous
avons wne clientéle fiddle. Certaing viennent ton-
Jowrs it la méme bewre. Lt il fawt reconnaitre que les
contacts sont parfois plus nombrewes & la boutique
que par le panier ». Cette vente directe, en bou-
tique ou auprés des restaurateurs et collectivitds,
représente 40 % du chiffre d'affaires annuel du
Jardin. La transformation des légumes est une
aurre piste. Il sagic d'offrir aux adhérents des
produits transformés, certes, mais avec la méme
logique de circuits courts, de qualité e de soli-
darité que les paniers, tout en valorisant le sur-
plus de production. Clest dans cer esprir que les
Potagers de Marcoussis, dans 'Essonne, créent
leur conserverie artisanale, dont 'ouverture est
prévue & l'automne 2013, Accessible aux pro-
, elle
créera 11 emplois dont 9 en insertion, « Clest un

ducteurs issus de Pagriculture ou du soc

wrar prajet de territoive que nous construfsons avec

de donner i leurs enfants des aliments gor-
gés de pesticides et d'additifs, elles s'orga-
nisent pour se fournir directement auprés
de producteurs locaux. Les liens sociaux,
I'entraide et la confiance ainsi que I'agri-
culture bio sont les piliers des Teikei. La
formule essaime ensuite dans de nom-
breux pays.

Ainsi, des citoyens regroupés et organisés
i de déles de pro-
duction et de distribution. Héritiers des
Teikei, Jardins de Cocagne et AMAP par-
tagent cette forme de relation contractuel-
le fondée sur la coopération et la solidari-
té, grice a laquelle les consommateurs se
nourrissent mieux et les agriculteurs ou les
salariés vivent de leur travail.

les maraichers de la région et le soutien des collecti-

wités locales » explique Patrick Prigent, président
de Tassociation. Ratatouilles, compotes, soupes
ou coulis de tomate seront liveés aux particuliers
(par abonnement, mais pas sculement) et aux
magasins autour de Marcoussis avec une
camionnette flectrique. « Pour continuer, les
Potagers doivent se développer, se diversifier. Nous
avons dautres profets: la vente de plants bio pour
les jardineries, la création d'une plateforme de vente
de lgumes pour la restawration collective, avec
dasitres farding ».

Conserverie artisanale ou paniers bébés, ces
modéles expérimentés par un Jardin de Cocagne
ont vocation  se diffuser er 3 essaimer ensuite

s les autres, selon e

da

rit de partage qui
anime leur réseau depuis ses débuts et qui,
comme le rappelle Patrick Prigent, « participe &

lenrichissement de tous ».

* Do « L'entrepriss sodale et solifine de demain, les Ades du
10e Forum du Réseen Comgne », 2008

QUI SONT LES ADHERENTS-CONSOMMATEURS ?
Sous la loupe des sociologues, ils se regroupent en trois grands types, en fonction de leurs
motivations et de leur relation au panier.

En 2006, en pleine explosion de la
consom’action®, des chercheurs du
Centre de Sociologie des Organisations a
Paris (un laboratoire de Sciences-Po
associé au CNRS) étudient les adhérents-
consommateurs des Jardins dans le
cadre d'une étude intitulée « Collectifs de

UNE « NOUVELLE OFFRE »

Une relation marchande
classique.

C'est une nouvelle fagon de consom-
mer, ils le comparent aux autres offres
existantes. lls sont plus volatils que
les autres dans leur adhésion.

Ce sont des consommateurs
de produits bio.

L consommetecr wilics son poovorr d'ochar pour difandhe
s valsors aungoedls i oo, en choisissont des produifs issus dy
commence équitable, du bio ou produts  proximite. ..

consommateurs, questionnement social
et consommation durable », dirigée par
Sophie Dubuisson Quellier.

« Nous avons distingué trois maniéres
de considérer I'abonnement au panier
hebdomadaire. Cela va d'une relation
marchande classique a ceux qui ne

UNE « ALTERNATIVE »

A mi-chemin entre
une relation marchande
classique et un
engagement social.

I'insertion. lls acceptent de bousculer
leurs habitudes culinaires.

Ce sont plutdt des retraités
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Leur préoccupation principale est |
1}

'

1}

'

! e :
vivant & proximité. i
1}

'
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considérent pas le panier sous I'angle
de la consommation.

Ces différences de relation au panier vont
de pair avec un degré d'implication de
l'adhérent » résume Antoine Debure, le
sociologue qui a mené les entretiens auprés
des adhérents.

« HORS-CONSOMMATION »

Une relation hors-marché,
un acte militant.

Linsertion et la solidarité sont leur
motivation premiére. Avec le panier,
ils expriment leur opposition au sys-
téme dominant de la grande distribu-
tion et de I'industrie agroalimentaire.

Ce sont des parents avec de jeunes
fé s tr il
dans le social ou sont impligués
dans la vie associative.
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Paniers de Cocagne, a |'aube d’une nouvelle ére ?
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yb Portraits d'adhérents

Adhérents depuis six mois ou 19 ans, salariés ou retraités, en couple ou parents de trois enfants, ruraux ou citadins, mili-
tants ou a la recherche d'une alimentation plus saine, comment voient-ils 'abonnement au panier bio et solidaire ?

« NOUS DECOUVRONS
LE GOUT DES LEGUMES »

Nous voulions des légumes frais pour la semaine
et ne pas nous interroger sur le contenu. Pour
nous, c'est un avantage, cela nous évire les
courses au supermarché le samedi aprés-midi.
Nous voulions aussi du bio, produic dans la
région et pas & Péraouchnock, Sans le panier, ga
aurait été problémartique. Et puis, nous

touchés par le émoignage d'un salarié qui disait
avoir rerrouvé le lien avec la rerre. Nous avons
choisi le panier aussi pour ¢a, l'inse
Nous avons des légumes variés et parfois surpre-
nants. Avant, je pouvais faire 'impasse sur les
légumes ou Jachetais toujours le

o,

mémes au
supermarché: poireaux, pommes de terre,
carottes.

Nous cuisinons beaucoup plus, nous avons une
alimentation équilibrée qui a beaucoup plus de
godr,

Malgré tout, nous nous posons la question de
nuer: nous lilllt‘rinllx une I

maneceuvre pour choisic ou retirer un ou deux

légumes de temps en temps. Trois mois d'endives
par exemple, c'est lassant. Mous irons peut-érre
au marché campagnard, mais nous ne rerourne-
rons pas au supermarché, c'est hors de question,

maineenant que nous avons découvert le golit
des légumes.

Séverine et Sylvain, 34 ans, adhérents depuis
10 mois aux Jardins de la Roche de Charme i
Pleuvezain (88).

DETENTE ET
TRANSMISSION FAMILIALES

J'ai longremps hésieé 4 m'abonner, javais peur
que ce soit trop contraignant avec mon travail et
que les enfants n'aiment pas. Et puis finalement,
pas du tout, comme on ne choisit pas le conte-
nu, on prépare ce quil y a et on gagne du temps.

Et puis

la cuisine du soir est un moment de
détente: nous éeoutons la radio, les enfa
la... Ca repose.

Nous découvrons de nouveaux goiits, de nou-
velles recettes. Ca nous amuse, cette diversicé!
Classiquement, les gens n'achétent que ce qu'ils
nent, alors qu e ce
. ou les berre-

15 sont

e le panier, on a

quon a. Les navers avec du o

excellent.

S Crucs Pﬂl L'XIII‘I]JI(.'. <
Je ne trouve pas que ce soit cher, comparé aux
sodas ou au parmentier de cheval! Je fais trés
attention li ol je mets mon argent, et je préfere
nettement dépenser 15 euros dans le panier qui

va payer le salaire des gens qui travaillent ou de
jeunes qui se lancent, plutdt que dans les super-
marchés pour des produits fabriqués en Chine.

Je suis béte de ne pas m'éere abonnée avant. Nos
trois gargons, étudiants maintenant, ont chacun

pris un panier bio, dans une AMAD Je suis figre

de leur avoir ransmis ces valeurs.
M= Rolin, 55 ans, adhérente depuis 10 ans 4
I'association Parenthése 4 Toulaud (07).

« ALLIER UN MIEUX-ETRE
POUR NOUS ET POUR EUX »

Nous avons adhéré pour des raisons sociales,
pour soutenir "action des Jardins envers les per-
sonnes laissées sur le bord de la route. Une
e d'allier, pour nous, un mieux-étre grice
i une alimentation saine, avec, pour eux, un tra-
vail rémunéré. lls le disent bien aux Jardins:
« Vous avez besoin de légumes, ils ont besoin de
travail ». Nous avions des engagements syndi-
causx, tifs et professionnels, alors nous
sommes un peu sensibilisés. Nous ne nous
sommes jamais posé la question d'arréer.
Marie-Frangoise et Marcel, octogénaires,
adhérents depuis 20 ans aux Jardins de
Cocagne de Blois (41).

man

ASKOC

« CA ME RAPPELLE
LE POTAGER DE MES PARENTS »

Je travaille au Jardin depuis septembre 2012, Je
me suis abonné dis qu'on me I'a proposé. 1| faur
savoir ce qu'on veut merere dans son assierte. Ca
n'a rien 4 voir avec la boufte industrielle, 14, c'est
des légumes de saison qui ont du goiir, Je prends
le panier tel quil est, j"aime tout. Je me lance &
cuisiner des plats mijotds, avec légumes, viande
ou poisson, Cest mon plaisic. Mon échappatoi-
re. J'ai des problemes d'argent et je me sers la
ceinture pour tout, sauf pour la nourriture. Ca
me rappelle le potager de mes parents, tour le
monde mettait la main & la pite, je cuisinais pour
huit, nous faisions des conserv Avee le

panier, je prends plus le temps de cuisiner, de

.\l.'l]ln
j'ouvrais une boite. Ca me rappelle 10 ans en
arriere, quand tour allait bien. Aujourd’hui je me
reconstruis, je reprends confiance, c'est dur. Mais
au contact de la terre, je suis heurcux.

Philippe, 46 ans, jardinier aux Potagers de
Velles (36) et abonné i I'un des 30000 paniers
solidaires.

chercher des épices. Alors que quand j

« Avec la banalisation des offres, les projets militants sont progressivement
devenus moins centraux pour les consommateurs »

La multiplication des offres en circuits
courts a banalisé I'abonnement au
panier bio et modifié le comporte-

A&
ONSK S

ment des
selon Sophie Dubuisson-Quellier,
directrice de recherche CNRS au
Centre de sociologie des organisations
de Sciences Po i Paris et spécialiste de

la consommation engagée.

En 2006, vous constatiez que les Jardins de
Cocagne n'avaient aucun mal & trouver des

supéricure a I'offre. Pourquoi, selon
vous, rencontrent-ils aujourd’hui des dif-

ficultés & ler les ab H

En 2011, vous nous avez confié que vous pres-
sentiez ce déclin du nombre d’adhérents-

Les offres de produits en circuits courts se
sone trés largement multiplides: il y a bien
siir les Jardins de Cocagne, mais auss
AMAP et tous les systémes de paniers avec
ou sans abonnement, sans oublier les mar-

s

chés de producteurs, les ventes i la ferme ou
en wurndes, les magasins de producteurs,
etc. Cela a plusicurs effets, les consomma-
teurs peuvent se tourner vers une offre large
et assez diversifide et les moins militants
d'entre eux pew
lement contraignants, qui ne supposent ni
abonnement ni forme d'engagement.

nt ainsi trouver des systémes

Vous aviez distingué trois types d'adhé-
rents en fonction de
leurs motivations et de leur comporte-
ment vis-d-vis de loffre panier. Pensez-
vous qu'ils aient changé aujourd’hui?

Ces typologies montrent que I'adhésion reléve de
ressorts différents, qui d'ailleurs se combinent
parfois. On sait aujourd'hui que les consomma-
s qui se tournent vers des produits en venre
direcre sont d'abord auirds par ce qu'ils identi-
fient comme des garanties de qualité er de
cheur, mais aussi par l'authenticité d'une rela-
tion. La part des plus militants reste trés rési-
duclle. Ce développement a aussi largement
contribué i changer le statut des offres en circuits
courts, qui se sont banalis

maoins identifides sous leurs identités militances
: 1

e

¢S Cf Sont netrement

adhérents-c lad de étant

« dans les Jardins. Pourquoi?

Il est clair que I'apparition de ces offres, nom-
breuses et diversifides, pas roujours trés lisibles
pour les consommateurs du point de vue des
projets dont elles sont porteuses, présentait un
risque fort pour les Jardins de Cocagne.

Il ne s'agit pas simpler
comme une concurrence qui s'est ouverre, dans
UN SCCIEUr VIAIMEent trés restrei
dimension n'est pas i négliger. Il faur aussi
prendre en compte cette forme de banalisation
des offres, Ainsi, les projets militants sont deve-
nus progressivement de m
traux pour les consor qu

ent de les considérer

I, méme si cette

$ en moins cen-

B
dans cette démarche et les aspirations autour de
la qualité ont pris le dessus,

Parmi toutes ces offres, celle des Jardins tient une
place triss spécifique, parce qu'elle est lide & un
projet politique et militant, & une époque ol
d'autres offres - surtour placées sur le rerrain
environnemental - bénéficiaient alors d'un fort
intérét public dans le contexte de la crise écolo-
gique naissante,

A l'aune de vos observations et études, voyez-
vous des pistes d'évolution ou de réflexion
pour les Jardins de Cocagne?

Les offres de consommation alternative reposent
sur deux dynamiques. L'une d’entre elles con
te i tenter de les sortir d'un cloisonnement jugé
trop militant ou de démarches d'engagements
trop fortes, pour les inscrire dans des rourines
qui ne modifient guére les habitudes des
consommateurs. Ainsi voit-on, par exemple, des

systémes de paniers plus a la carte, I'usage de la
commande par internet, ou encore les livrs
dans des points de passage importants (hall des
grands immeubles de bureau, centres commer-
ciaux, gares SNCF...}.

L'autre tente d'inscrire le systéme alternac
comme un acteur du territoire, capable de tra-
vailler avec d'autres partenaires: avec le tissu
associarif (par exemple, les écoles de consomma-
teurs dans le Nord®), avec les collectivités territo-
riales (pour organiser des animations autour de
I'alimentation dans les écoles, les centres de loi-
sirs), avee I'Education Nationale et parfois avec
le monde de 'entreprise (liens avec des comités
inscription dans une démarche

M

lle opposer les engagements militants des
e avec des engag s plus per-
sonnels. L'un des effets importants du dévelop-
pement de la consommation alternative est
qu'elle est parvenue aujourd hui & rendre légiti-
me les interrogations autour du sens que les indi-
vidus veulent donner 4 la consommarion, et &
articuler davantage ces problématiques avec les
questions  politiques, environnementales et
sociales. Il y a probablement ici une opportuniré
pour les Jardins de Cocagne qui ont, depuis le
début, mené une réflexion assez globale depuis la
production jusqu'a la consommarion.

Pour aller plus loin: La consommation engagée,
Sophie Dubuisson-Quellier, Les Presses de
Sciences o, 2009,

+ Porteroviat enre collzcivités locoles ef ossovintions outour f'un
programme d'octians d'debcation & ko consevmmation
T Responsalifind sociale ef emvirannsmantale des enfraprses
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Dossier central de I’Arrosoir n°28
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RECHAUFFONS LE CLIMAT !

Face 4 la crise écologique, l'idée gu'il faut
concevoir des modes de consommation plus propres
el plus économes en ressources est aujourd’hui
partagé. Dans cette perspective, pour les Etals

et les entreprises, agir en commun devient courant,
méme si on oublie encore réguliérement d'inviter
les citoyens a débatire.

Pour autant il n'est pas sir que la Cop 21 de fin
d'année soit couronnée de succes, tant I'élau
néolibéral limite les marges de manceuvre

des décideurs publics et privés. Limiter la hausse
de la température moyenne de la planéte a deux
degrés devient le mot d'ordre. Atteindre cet objectif
nous préserverait d'une catastrophe, ce n'est pas

i ible, mais il faut de passer

d'un monde de compétilion @ un monde

de coopération. Or, ce programme n'est toujours
pas sur la table des instances internationales_

Pourtant sans une reconsidération de notre
maniére d'agir et de vivre ensemble, la température
risque de bien monter. Dés lors, le bien commun

et le pilotage des ressources (lerres, eau_) ne
peuvent plus étre confiés a quelques marchands ac-
crochés & leur modéle de croissance exponentielle
qui puise sans cesse dans un fonneau presque vide.

On dit souvent, @ tort, que I'enjeu écologique
est une préoccupation de riches. 5'il est vrai
qu'ils polluent beaucoup plus, ce sont les pauvres
qui sont les premiers @ en payer les conséquences.
Ces quelques degrés, ce sont davaniage d'injustice,
de misére, de soufirance, de disparition d'acquis
sociaux, tout ce qui o une réelle importance
& nos yeux. Et si pauvreté et déréglements

limati cheminent ble, se renforcant
I'un l'autre, ce sont toutes nos économies
et nos démocraties qui sont menacées.
Climat el climat social soni infimement liés,
el les deux doivent perdre quelques degrés,
sinon ¢a va continuer & chaufier!

C'est dans ce contexte que toutes les pelites

el grandes solutions doivent étre soutenues

el encouragées, comme celles que Cocagne
expérimente dans l'inlérét des personnes iragilisées,
des consommateurs et des territoires. Produire

en bio, vendre en circuits courts, créer de 'emploi,
expérimenter des technigues permacoles,
transiormer nos légumes dans des conserveries,
créer des restos convivioux et bio, alimenter

les cantines scoloires et la restouration collective,
imaginer les fermes urbaines de demain, apprivoiser
des nouvelles technologies comme les robots
désherbeurs, lancer en France une filidre de fleurs
bio, locale et sclidaire, nourrir soinement

des familles en difficulté_ Autant d'initictives

qui s'inscrivent dans 'avenir et sont sources
d'inspiration.

Se développer en transiérant les degrés superflus
de notre planéte au réchauffement du climat social.

Jean-Guy Henckel, juillet 2015.
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Lagriculture de demain,
selon Cocagne

Lagriculture urbaine, la permaculture, I'agroforesterie sont en plein essor a travers le
monde. Parce qu'elles sont en phase avec les objectifs et I'éthique de Cocagne, les
Jardins et le Réseau Cocagne réfléchissent a la maniére d'explorer et d'intégrer ces
nouvelles facettes de |'agriculture dans leurs pratiques. Tour d'horizon des initiatives
dans le monde et des expérimentations en cours chez Cocagne.

ultiver des légumes sur les toits
Cd'immeuble? L'idée parait sau-

grenue, mais depuis une pe-
tite décennie, de tels jardins urbains
fleurissent partout dans le monde.
A Montréal, les Fermes Lufa (Lufa
Farms) sont les premiéres fermes ur-
baines hydroponiques' installées sur
les toits. Créée en 2011, l'entreprise
produit 3000 paniers par semaine,
sous 2900 m? de serres. Elle les com-
mercialise en coopérative a travers 50
points de livraison dans la ville. C'est
une des nombreuses initiatives d'agri-
culture urbaine qui fleurissent depuis
quelgues années dans les métropoles.
Les léegumes poussent sans pesticides,

CEINTURES
MARAic:H_EREs

Sous le feu des projecteurs depuis
quelgues années, on pourrait croire
que c'est un phénomeéne nouveau. En
réalité, il n'en est rien, car, dés lors
que la production se situe en zone ur-
baine et qu'elle a un lien avec la ville,
on peut parler d'agriculture urbaine.
Un Jardin de Cocagne qui vend sa
production aux citadins, qui recrute
ou propose des services aux urbains
en fait partie. Le mouvement des In-
croyables Comestibles’, né dans la

ville de Todmorden en

Angleterre, les jardins
auvriers ou associatifs,
les jardins partagés,
les Amaps et, plus an-
ciennement  encore,
les ceintures marai-
chéres autour de Paris
et des grandes villes
au XIX® siécle, sont des
formes  d'agriculture
urbaine.

Elle existe aussi dans
les capitales des pays
du Sud, et ce, depuis
des décennies. «Les
agronomes ont com-

mencé a l'étudier il y a

s "l%:" —7"

50 ans », rappelle An-

mais ne sont pas biclogiques car culli-
vés hors-sol. La ferme récupére |'eau
de pluie, recycle et fait re-circuler celle
qui nourrit les plantes, elle recourt a la
lutte biologique, vend en circuit court
et pratique le compostage des déchets
verts. Et elle nourrit 3000 familles ci-
tadines avec des produits frais. « En
cultivant sur les foits, nous récupé-
rons des terres perdues pour en faire
des espaces productifs. Si I'on ufilisait
les foits de 19 centres commerciaux
moyens de Montréal, on pourrait
rendre la ville autosuffisante » * es-
time le fondateur.

ne-Cécile Daniel, ingé-
nieure d'étude & AgroParis Tech, spé-
cialiste d'agriculture urbaine. « Suite
aux guerres ou au réchauffement
climatique, des personnes du milieu
rural sont venues s'installer en milieu
urbain. lls ont su y développer de nom-
breux pefits modules de production
pour se nourrir. Elle représente une
part importante de la nourriture des
citadins: au Vietnam, par exemple,
80 % des légumes et 50 % du pore, de
la volaille et du poisson sont produils
en zone urbaine, Madagascar, le Sé-
négal, le Brésil ou Cuba offrent des
exemples similaires. »

Rangées de tomates aux Fermes Lufa, les premiéres
serres commerciales du monde constriites sur des
toits. Queartier Ahuntsic-Cartierville de Montréal.
(Souiree Commons Wikimédia. CC)

-AUX SERRES
HYDROPONIQUES
SUR TOIT DU XX

Les formes d'agriculture urbaines
sont trés diverses: ce sont des projets
associatifs, commerciaux ou mixtes,
qui se développent sur les toits ou
en pleine terre, dans des bacs ou en
hydroponie, portés par des individus,
des collectifs ou des entreprises. Ces
personnes aspirent @ renouer avec
la terre nourriciére, @ se reconnecter
avec leur alimentation en produisant
elles-mémes leurs propres fruits et &-
gumes. |l s'agit de rapprocher la pro-
duction du lieu ou elle est consommeée,
d'aller vers |'autosuffisance alimentaire
des villes. Les personnes impliquées
dans ces projets
« sonf rarement
issues du monde
agricole, mais sont
plutdt  des archi-

{oL Méthode de culture
D oharssol s plants
potssent sur um substrat
Reulre, irFigNes par wne
solution nutritive.

Sourees ¢ Le devoir,

tectes, urbanistes, quotidien d"information
. o de Mantréal, et lufis.com
paysagistes, iNgé- | . \uuwement de jor

dinage urbain, libre et

nieurs en batiment,
gratuit, dams  Pespace

opérant parfois une
reconversion  pro-
fessionnelle »
note la cher-
cheuse dans
son étude.

b public.
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Pour les projets plus high-tech, I'enjeu est
aussi de nourrir cette population urbaine
toujours plus importante, tandis que les
terres arables continuent de disparaitre
[moins 30 % en 50 ans). D'ici 2050, 70 &
80 % de la population mondiale vivra dans
les villes, avec 3 milliards de bouches sup-
plémentaires @ nourrir.

Le monde fourmille d'exemples. A New
York, les fermes urbaines d'Eagle Street
(Eagle Street Rooftop Farm) et de Brooklyn
Grange (Brooklyn Grange Farm| produisent
des légumes bio sur les toits. A Berlin,
Prinzessinnengarten est un grand jardin
partagé installé sur une friche de 3000 m’.
Aidé par 1500 bénévoles du monde entier,
il cultive 500 variétés différentes et produit
4000 kg de légumes par an dans des bacs
ou sacs de riz. C'est aussi un restaurant
et lieu éducatii ouvert au grand public,
ol de nombreuses personnes viennent
se former au jardinage. A Tokyo, la plus
grande ferme urbaine est. un cabinet de
recrutement, Pasena, ol travaillent 1500
employés: un quart de la superficie de
limmeuble de 9 étages est consacré a la
culture biclogigque de fruits et légumes, qui
alimentent le restaurant d'entreprise.
L'agriculture urbaine intéresse aussi la
recherche agronomique. Depuis 2012, le
toit-terrasse d'AgroParis Tech est deve-
nu un potager expérimental de 800 m*:
I'entreprise Topager et les chercheurs y
testent différents substrats issus du re-
cyclage de déchets urbains locaux lcom-
post, résidus d'élagage ou organiques,
marcs de café_) et étudient la présence
éventuelle de polluants (issus du substrat
ou de la pollution atmosphérique).

Laboraloire o agricullures urbaines
B sur les foits I AgroPanisTech, Pans

FERMES VERTICALES

En Asie, les fermes verticales sont trés
étonnantes. Avec la peur de la radioac-
tivité, le Japon, qui ne compte plus que
12 % de terres arables, a vu exploser le
nombre de ces usines végétales. Il y en
aurait entre 240 a 300. Les plantes sont
cultivées en hydroponie sur des étagéres
métalliques, dans des hangars aseptisés,
sous éclairage artificiel, avec air condi-
tionné maintenu @ 25°C. En contrdlant
tout, les légumes y poussent 2 a 4 fois plus
vite qu'en pleine terre a l'extérieur. Reste
que ces fermes verticales sont trés gour-
mandes en énergie. A Singapour, I'entre-
prise Sky Greens produit chaque jour une
tonne de légumes avec ses 550 tours ma-
raichéres de 9 m de haut. FarmedHere, la
ferme verticale de Chicago, utilise quant a
elle I'aquaponie. Cette technigue associe
la preduction de poissons et de légumes,
les déjections des premiers servent de nu-
triments aux seconds.

PERMACULTURE, UNE
AGRICULTURE BIOMIMETIQUE

vous FAITES
06 LA FermAcoLTuRe T
Pé L'AGROFORESTIE 7
PE L' HYPROPeNIE T
. Pé LorBAINT

- Moi ?
JE FAIS

1 JARDIN,.,
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A l'opposé de ces projets high-tech, la per-
maculture est l'autre nouvelle facette de
l'agriculture en plein essor. C'est une agri-
culture naturelle, une agriculiure sauvage,
ou encore biomimétique, puisque le grand
principe est de cultiver en recréant des éco-
systémes et en s'appuyant sur le fonction-
nement de la nature. Cultiver sans pétrole,
sans pesticide ni intrants’, sans pollution.

Et pour cela, les pratiques différent de
I'agriculture conventionnelle et méme de
I"agriculture biclogique, puisquon n'uti-
lise ni tracteur, ni motoculteur, unigue-
ment le travail manuel. On ne retourne
pas la terre, on la travaille le moins pos-
sible, pour ne pas déstructurer le sol et
pour que la vie ([champignons, bactéries,
vers de terre_) soit la plus riche possible.
Car c'est elle qui rend la terre fertile. On
recouvre les cultures d'un paillage, de
compost ou d'un couvert végétal (résidus
de récolte, rameaux de bois.). En se dé-
composant, cette matiére crée de I'humus.
Cette couverture protége le sol du froid et
de |'érosion, il retient "humidité en été.

Comme on ne relourne pas la terre, on
travaille en planches permanentes: on dé-
finit des plates-bandes que I'on va cultiver
et des allées ol I'on va circuler. La terre
aura tendance a se tasser dans les allées,
mais pas dans les plates-bandes qui s'en-
richiront chaque année. Méme principe
pour les buttes permanentes, mais sur
des bandes de terre surélevées, larges de
1,20 m environ et espacées de 30 a 50 em.

On méle les différentes strates du végé-
tal: les plontes rampaontes, les herba-
cées, les buissons, les arbrisseaux et
les arbres. Les uns apportent de I'ombre
aux autres et limitent 'évapotranspira-
tion. Une forét-jardin entoure souvent la
parcelle maraichére. On cherche aussi a
recréer des écosystémes avec des mares
par exemple, ou en laissant du bois mort
qui abrite lézards, hérissons et autres
animaux friands des ravageurs. Un jardin
permaculturel se distingue par la grande
diversité et la densité des espéces culli-
vées. || est irés esthétique, riche, com-
plexe. Une sorte de jardin d'Eden..

Les approches différent et chaque jardin
est singulier car adapté au contexte local,
au climat, @ la terre, et @ ceux qui I'entre-
tiennent. C'est donc une approche assez
complexe, qui requiert de la patience (le
jardin demande quelques années pour de-
venir stable et productif), de la réflexion,

Vers la premiére Ferme urbaine de Cocagne

L'association Le Paysan Urbain est porteuse du projet « La Ferme Ur
baine Cocagne ». Adhérente au Réseau Cocagne, elle démarre |'étude
de faisabilité en vue d'installer une entreprise d'insertion sur les
friches urbaines de Romainville, a coté de Paris, en Seine-Saint-Denis.

COmme beaucoup d'histoires, celle-
ci commence par une rencontre,
en 2014, autour d'une envie commune :
celle de monter un projet d'agriculture
urbaine écologigue, social et écono-
mique. D'un c6té, Benoit Liotard, écono-
miste de formation, écclogiste de coeur
et porteur de projet Le Paysan Urbain.
Il vient de passer un an de volontariat
sur un projet d'agriculture biclogique
urbaine @ Rio de Janeiro. De l'autre,
le Réseau Cocagne, qui cherche a dé-
velopper I'agriculture urbaine comme
axe de Recherche et Développement,
et la municipalité de Romainville, qui
souhaite se positionner comme ville pi-
lote en la matiére. Elle veut réintroduire
I'agriculture en ville et l'inscrire dans
son projet de rénovation urbaine.

MICRO-POUSSES
SOUS PROTOTYPE

Le projet n'est pas de créer un Jardin
de Cocagne « classique », avec sa cin-
quantaine de légumes de saison, mais
de s'orienter vers une entreprise d'in-
sertion, avec une production de niche,
adaptée au contexte urbain: des « mi-
cro-pousses » bio, qui se situent entre
les graines germées et le mesclun, trés
nutritives, godtues et en vogue.

Pour l'instant, tout reste a définir et
c'est I'objet de I'étude-action jusqu'en
novembre 2015: tests des espéces a
cultiver, du substrat, des méthodes de
culture, étude de marché approfondie,
etc. Pour cela, Beneit construit un pro-
totype, une « mini-serre » de 50 m? sur
un terrain temporaire mis a disposi-
tion par la municipalité dans la ZAC de
I'Horloge. Il y teste le modéle qu'il envi-
sage de développer. L'école AgroParis
Tech va |'accompagner pour |'aider sur
ces aspects agronomiques.

de 'observation et un temps d'auto-ap-
prentissage.

Nous n'en sommes qu'au début, beau-
coup d'interrognlians demeurent, mais
la permaculture est intéressante car elle
invite @ penser différemment. Peut-étre
peut-on envisager autrement une agricul-
ture productive, sans tracteur ni pétrole?

4. Produits apporsis sur les ferres agriooles posr amélioner les rerde-
maerits : emgrals, produits phytosanifaies..,

Sources: Apergu de agriculture urbaine en Europe
et en Amérigue du Nord, par Anne-Cécile Daniel
En savoir plus:

Permaculture, principes et voies pour revenir d
une société soutenable, de David Holmgren, édi-
tions Rue de I'échiguier

La révolution d'un seul brin de paille, une in-
troduction d Uagriculture sauvage, de Masanobu
Fukuoka, éditions La Maisnie-Tredaniel
Permaculture, guérir la terre, nourrir les hommes,
Perrine et Charles Hervé-Gruyer, Actes sud

POUR LA CULTURE DES T
MICRO-POUSSES, ILFALT |/
DE6 OUTILG SPECIFIQUES / | mesh-Lovre
L& MiCRO-PLANTOIR

L& MICRO-RATEAD [~

A terme, la ferme urbaine s'installera
peut-étre sur les toits, ou, plus vraisem-
blablement sur des terrains en attente
de construction, car les contraintes sont
moindres. Dans les deux cas, la produc-
tion se fera en bacs, comme pour les
semis maraichers, car le sol est pollug,
impropre @ la culture. Dans un second
temps, la ferme devrail proposer des
formations autour de l'agriculture ur-
baine et du végétal en ville.

Pour cet économiste, la viabilité éco-
nomique de l'entreprise, autant que
la dimension sociale, sont essentielles.
Il lui tient @ coeur gue l'entreprise soit
autonome, génére et vive de ses reve-
nus, sans dépendre de subventions ex-
térieures, pour démontrer le caractére
durable et reproductible du concept. En
attendant, et pour la mise en ceuvre,
le projet est soutenu par les fondations
Vinci, Simply Market et Truffaut, ainsi
que par France Active et la Région lle-
de-France.

En février, il a recu le prix « Ville de de-
main » a l'occasion du concours Cré-
aRiF Entreprendre autrement 2015. La
Ferme urbaine de Cocagne ambitionne
de créer 20 emplois d'ici 3 ans, dont une
quinzaine de postes en insertion.

RECONNECTER LES CITADINS
A LEUR ALIMENTATION

Pour autant, Benoit Liotard tient &
souligner que, selon lui, I'agriculture
urbaine n'a pas vocation a remplacer
I'agriculture rurale. « C'est un vecleur
de sensibilisation et de reconnexion
des citadins avec leur alimentation et
avec la maniére dont elle est produite.
Les agriculteurs patissent de cette dé-
connexion enfre moyens de produc-
tion ef de consommation. L'agriculture
urbaine est a la mode, elle suscife des
fantasmes, mais on ne produira pas de
quantités significatives de léegumes. Les
maraichers le fonf trés bien. L'enjeu est
davantage de facilifer les flux de com-
mercialisation el maintenir des fterres
fertiles prés des villes, plutdt que de les
brader pour construire des zones com-
merciales. Je vois I'agriculture urbaine
comme un pont, un moyen de recréer
du lien entre ville ef campagne. »
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Agriculture urbaine, permaculture : quelle déclinaison dans les Jardins de Cocagne ?

Lagriculture urbaine et la permaculture sont des voies qu'explore le Réseau Cocagne dans sa stratégie de recherche et développement.
Des expérimentations sont en cours dans les Jardins. Au-dela de I'enthousiasme gu’elles suscitent, ces deux nouvelles formes d'agriculture
soulévent des interrogations. Explications avec Basile Monsaingeon, chargé de mission Essaimage et Développement au Réseau Cocagne.

. Plus que des
Pourquoi vous techniques de
intéressez-vous a v
1 production, la
a permaculture ? rmacultore st
Quel intérét pour permaculiu )

une philosophie

les Jardins 7

et un ensemble de
principes d'action
qui consistent a travailler avec la nature,
d'une maniére encore plus poussée qu'en
agriculture biologique. On cherche a re-
créer un écosystéme imitant le fonctionne-
ment de la nature. Cette approche, encore
plus écologique, est pleinement en lien
avec les valeurs portées par le Réseau
Cocagne. Par ailleurs, comme elle invite &
produire en limitant au maximum |'usage
d'engins motorisés, la permaculture se
pratique sur des surfaces plus réduites,
de l'ordre de 5000 m? @ 1 ha, alors gu'un
Jardin de Cocagne nécessite & ha. Et I'ac-
cés au foncier demeure encore trés pro-
blématique pour les Jardins.

La faible motorisation loisse également
envisager des colts d'investissement
moins importants. La méthode est aussi
plus écologique car on consomme moins
de carburant, le travail du scol est plus |é-
ger et soigneux. Et puis, un jardin per-
maculturel est souveni trés eslhétique,
accueillant. Le rapport entre 'homme et
la nature est plus poussé. Le travail et le
cadre seraient encore plus valorisants,

bénéfiques et épanouissants pour les sa-
lariés en parcours d'insertion.

En tant que phénoméne de société, nous
ne pouvons l'ignorer, mais il existe encore
beaucoup d'incertitudes et d'interroga-
tions. Il faut rester prudent malgré l'en-
gouement et le nombre croissant de solli-
citations qui nous parviennent.

L'approche perma-
culturelle  néces-
site une connais-
sance encore plus
fine du fonctionne-
ment des sols, des
plantes, des éco-
systémes. C'est un systéme assez com-
plexe, qui requiert un grand savoir-faire
et une technicité importante, La réussite
d'une telle approche repose sur un trés
bon chef de culture, trés compétent et
passionné. La complexité culturale peut
aussi étre difficile @ appréhender dans le
cadre d'un chantier d'insertion.

Justement,
quelles limites

voyez-vous 7

D'autre part, est-ce qu'un Jardin en per-
maculture serait économiguement viable ?
Est-il possible de passer du stade ex-
périmental @ une aclivité économigque?
C'est tout le débat actuel au sein de
notre réseau, et plus largement. Certains

semblent le démontrer, comme la Ferme
du Bec-Helloin. L'étude récente conduite
sur cette derniére avec AgroParis Tech
et I'INRA montre qu'ils générent 51000 €
de recettes en un an, sur 1000 m?, avec
2000 heures de travail. Mais la mise en
place d'un systéme efficace nécessite plu-
sieurs années.

C'est pourquoi, nous pensons qu'il nest
pas réaliste, pour les porteurs de projet,
de créer ex nihilo un Jardin de Cocagne
permaculturel. Pour l'instant, il s'agit plu-
{6t pour nous d'envisager des projets ex-
périmentaux adossés a des Jardins qui
fonctionnent déja bien.

A I'heure actuelle,
il n'existe pas de
Jardin de Cocagne
permaculturel @
part entiére. Mais
plusieurs pra-
tiqguent des tech-
niques permacoles: la culture sur buttes
ou sur planches permanentes, la couver-
ture végétale du sol ou I'agroforesterie.
Nous allons progressivement identifier les
Jardins intéressés par l'approche, voir
comment les faire travailler ensemble et
les accompagner, et organiser des visites
collectives, des partenariats, pour pro-
gresser ensemble.

Di en sont
les Jardins de

Cocagne ?
Etle Réseau ?

Nous sommes ré-
guliérement, et de
plus en plus, sol-
licités par les mu-
nicipalités ou les
porteurs de projet
pour créer des Jar-
dins au cceur des villes. Mais les surfaces
proposées, de l'ordre de 500 @ 1000 m*
sont trop faibles pour envisager un Jar-
din de Cocagne classique qui soit viable,
Pour autant, les besoins en insertion sont
présents et lo nécessité de produire en
ville est aujourd’hui une réalité. MNous
pensons que c'est une opportunité pour
imaginer un nouveau modéle, adapté au
contexte urbain et a ses contraintes. C'est
tout I'enjeu de la premiére Ferme urbaine
de Cocagne, en cours d'expérimentation
a Romainwville (voir encadré « Vers la pre-
miére Ferme urbaine de Cocagne »). Il
s'agit pour nous de concevoir des projets
complémentaires et en lien étroit avec les
Jardins de Cocagne périurbains.

Concernant
I'agriculture

urbaine, quel est
I'intérét pour le
Réseau Cocagne ?

MNous venons aussi de nous associer a
Vinci pour répondre @ l'appel a projets
Réinventer Paris, lancé par la municipa-
lité pour imaginer la ville du futur sur 23
sites. Nous proposons un projet de Ferme
Urbaine Cocagne dans la lignée de celui
de Romainville, mais avec des serres sur
les toits.

Un « écosysteme de production »

Crég il y a cing ans, le Jardin de la Voie Romaine est installé le long de 'autoroute, prés de Beaune-la-Rolande dans le Loiret, Léquipe intégre
aujourd’hui des techniques permacoles et les expérimente en vue d'adopter, demain, une approche plus compléte sur une parcelle dédiée.

Celte année, le Jardin a mis en place
un certain nombre de techniques
permacoles: la culture sur buttes et
sur planches permanentes, le paillage et
I"association de cultures. « Ces techniques
ont pour but de stimuler la vie microbiolo-
gique du sol, par un fravail minimal, en
intervenant juste ce qu'il faut », expligue
Timothée Huck, directeur du Jardin. « Le
paillage apporte de I'humus, nourrit la
terre, qui nourrit ensuite les plantes. Cela
donne une texture du sol magnifique. Et
puis, il n'y a plus besoin de désherber. Au-
Jjourd'hui, ces techniques manuelles sont
employées dans de nombreux Jardins.
Nous n'inventfons rien, nous essayons de
les intégrer dans nofre maraichage mé-
canisé, car elles nous semblent vraiment
intéressantes. Nous expérimentons ce qui
fonctionne, testons leur pérennité, leur ren-
tabilité et cherchons a les systématiser. »

Espacées de 10m, ces bulles perma-
nentes sont compatibles avec le passage
du tracteur. S'inspirant de I'agrofores-
terie®, I'équipe a également planté des
haies de petits fruits |cassis, groseilles.)
entre les rangs de cultures. Outre la di-
versité dans les paniers, elles apportent
de multiples avantages: comme un mi-
ni-bocage, elles protégent les plantations

du vent, elles fa-
vorisent la biodi-
versité (insectes.)
et donc I'équilibre
de I'écosystéme,
les racines amé-
liorent le drainage
du sol et puisent
les nutriments en
profondeur  pour
les ramener a la
surface avec la
décomposition des feuilles. Sans compter
I'embellissement paysager et la dimen-
sion esthétigue gui ravissent les salariés.
« Nous en avions vraiment besoin, car
c'éfait une terre nue, matraquée par les
travaux de I'autoroute » précise-t-il.

Pragmatique et expérimental

Parallélement, pour aller plus loin, le Jar-
din va créer a I'automne une parcelle de
6000 m?, 100% permaculturelle, avec
I'aide de bénévoles passionnés. L'ambi-
tion est de créer un « écosystéme de pro-
duction », cela ressemble a un oxymore,
et pourtant, ce terme résume a merveille
ce vers quoi tend I'équipe: une culture
écologique, productive et rentable. Pour

Timothée Huck, le Jardin réalisera des
économies en carburant, intrants, mate-
riels. « C'est une approche frés pragma-
ftigue. On redécouvre ces technigues de
culture, mais elles existaient jusqu'au
XIX® siécle, notamment chez les marai-
chers de la petite couronne autour de Pa-
ris. Elles sont fombées dans ['oubli avec
la mécanisation. Or, on se rend compte
gu'elles sont réellement efficaces et que
{'on parvient & une rentabilité équivalente
a celle obtenue avec la mécanisation.
Elles créent une effervescence chez les
Jjardiniers amateurs, ef des projets étran-
gers, notamment au Canada et aux Etats-
Unis, ont moniré la validité de ces tech-
nigues de production. »

La permaculture-mania a gagné |'équipe,
une partie des salariés en insertion et des
bénévoles. D'ailleurs, le Jardin avance
dans sa pratique, de concert avec un
maraicher, bénévole de |'association et
ancien chef d'entreprise informatique.
Il souhaite s'installer en permaculture a
quelques kilométres du Jardin et créer
une parcelle maraichére, entourée d'une
« foret nourriciére », sur 2 ha. « Nous
avancons ensemble, nous réalisons des
tesis chez lui, nous nous aidons mutuelle-
ment », commente Timothée Huck.

Evolution naturelle des pratiques

Pour lui, l'approche permaculturelle
est trés cohérente avec I'éthique de Co-
cagne: renouer avec une identité locale,
produire des légumes de qualité, reloca-
liser les emplois, prendre soin de la terre
et des autres, rapprocher I'humain de la
nature.. « Cest une évolution naturelle de
nos praliques. Au Canada, des jardins
générent 140000 dollars de chiffres d'af-
faires, avec moins d'un hectare de culture
et 40000 € d'investissement. Tandis
qu'un Jardin de Cocagne a besoin de 4 ha
pour générer 40000 € de revenus par
ha et de 200000 € d'investissement. Au-
Jourd'hui, le modéle du Jardin de Cocagne
est une exploitation sur 5 ou 10 ha avec
deux tracteurs, en zone périurbaine. Mais
peul-étre que I'on peul aussi développer
un aufre modéle, avec des parcelles de 1
ou 2 ha, en zone rurale ou urbaine? », Le
débat est ouvert.

5 Mode dexplodration agricole qui astocie des plantations d"arbres
anr cullures ou aux plturages. Pour en savoir plus, voir encadré «
Agrofovesterie : un verger maraicher

pour Terra Ferma », page 6.

PP suite page 6
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Agroforesterie : un verger maraicher pour Terra Ferma

Avec ToN

erisiers, abricotiers, pommiers,
‘ péchers, néfliers, framboisiers,

mariers, arbousiers, grenadiers,
cornouillers, troénes, fusains. le Jar-
din de Cocagne Terra Ferma a planté
cet hiver pas moins de 150 arbres, 450
plants de petits fruits et 1500 plants
de haies champétres! Et ce n'est pas
fini, car il s'agit uniquement de la pre-
miére tranche (environ 1 hal, leur pro-
jet s'étale sur 4 ans et 4 ha. A terme,
le wverger maraicher comptera 700
fruitiers. N'oublions pas les précieuses
abeilles: six jolies ruches Warré écolo-
giques animent les allées et pollinise-
ront les cultures.

Ces fruitiers sont associés aux cultures
maraichéres. Les lignes d'arbres sont
orientées nord-sud, distantes de 12 m,
entre lesquelles le Jardin cultive les |&-
gumes. Cette pratique d'agroforesterie
accroit la biodiversité, favorise I'équi-
libre écologique, embellit le Jardin et
les paysages. Les arbres stimulent la
fertilité, empéchent |'érosion des sols,
abritent les insectes et la faune. lis

MO, MA RUCHE €5T A miLien DE Pécuers,
DG CERiSIERS, DABRICOTIERS, U6 PomMicre,
D& NEFLIERS, DE FRAMBOTGIERS, DE MURIERS,
DE GRENADIERS, DE CORNOUILERS , DE /s

AGROFORESTERIE /

créent un microclimat favo-
rable, grace a I'évapotranspi-
ration. Les études de I'INRAS
montrent un effet bénéfique
de |'agroforesterie sur la pro-
ductivité globale, la vie du sol
et la qualité de la terre.

Pour Terra Ferma, lintérét
est aussi d'ofirir des fruits bio,
locaux et solidaires a ses ad-
hérents, trés demandeurs, et
de diversifier les travaux pour
les salariés. Les arbres sont
taillés pour qu'ils puissent
récolter les fruits sans mon-
ter sur un escabeau. Isabelle
Tinchon, la directrice du Jar-
din, commente: « Avant fout,
nous souhaitons créer un lieu beau et
diversifie dont nos salariés puissent
élre fiers. Nous avons en léle le Jar-
din de nos réves, avec plus tard une
conserverie, un jardin pédagogique.
Celte plantalion est la premiére phase
de ce réve. »

Le projet, d'un coit global de 18000 €,
est mené avec le Conservatoire végétal
régional d'Aguitaine et le groupement
des agriculteurs biologiques du Gers,
avec le soutien de fondations et de par-
tenaires.

/
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Késequ Coca9rie

L'avenir des perscnnes en fragilité et le sort de la
plangte ne peuvent plus étre 'apanage et la chasse
gardée des pouvoirs publics. Il ne s'agit pas d'un pro-
bléme de légitimité, mais d'une succession de choix,
qui, concrétement, ne donne plus les moyens néces-
saires aux acteurs s'engageant dans des projets so-
lidaires et environnementaux.

Si les politiques tentent de rester le ciment d'un pays
démocratigue, nous aveons l'intuition gu'ils ne pour-
ront le faire seuls sans tenter de nouvelles alliances
inédites dans celle période qui l'est tout autant.

Les associations adhérentes au Réseau Cocagne
ont déja créé prés de 5 000 emplois et mis en culture
plus de 400 hectares en agriculture biologique. Ce
sont environ 22 000 adhérents qui, chague se-
maine, s'y approvisionnent en légumes de saison,
sans compter les innombrables autres projets, tou-
jours solidai tawe. Mais il faut
moderniser el développer toules ces entreprises et
investir pour |'avenir.

C'est pour ces raisons que nous avons iransformé
notre organisation associative en Groupe Cocagne,
en nous dotant d'une société commerciale el d'un
fonds de dotation. Mous avons décidé d'enirer ré-
solument dans le jeu de ces nouvelles allionces en
mobilisant des investisseurs et des donateurs, qu'ils
soient institutionnels, issus du monde économigue ou
des citoyens.

N'allez pas imaginer que tenter des alliances impro-
bables possera forcément par la perte de notre Gme
ou de nos valeurs. Nous choisissons et construisons
nos projets, tous ceux qui veulent y contribuer sont
les bienvenus, tous ceux qui voudraient les frans-
former ou les instrumentaliser sont priés d'aller voir
ailleurs.

Alors, qui gue vous soyez, quels que soient vos
moyens, si vous pensez aussi qu'il faul prendre ses
responsabilités et s'engager, @n misant sur un avenir
plus solidaire, il est temps de souscrire & des orga-
nisations mutualistes, avec des citoyens, des entre-
prises qui décident de ce que sera leur vie el com-
ment influer solidairement sur I'avenir.

Quand on veut lancer une idée, un nouveau projet
économigue et solidaire, il ne s'agit pas uniqguement
de programmation, de business plan et de stralégie,
c'est avant tout le désir de nous tous et d'une culture
& partager.

Au Moyen Age, une ville et ses habitanis décidaient de
ce que serail cette ville. Ce sont eux qui ont construit
les cathédrales, payées par les citoyens des villes.
Vous pouvez donner, investir, acheter des actions «
Cocagne », épargner, en parler autour de vous. En-
treprenons ensemble !

Chague donateur, investisseur sera associé et infor-
mé en toute transparence du montant des collectes
et de I'emploi de cet argent. Vous pourrez aussi dé-
dier votre don ou votre inveshissement @ un projet qui
vous tient particuliérement a coeur.

et environr

Alors rendez-vous dans ce numéro de L'arrosoir et
sur nofre site internet : www.reseaucocagne.asso.ir
Pas sor que nos chopelles (c'est le nom que l'on
donne aux serres dans les Jardins) soient encore la
dans quelques siécles, mais elles abritent tellement
d'espoir pour les hommes et la nalure, qu'elles valent
tout de méme d'étre érigées.

Jean-Guy Henckel, juillet 2014,

L arvodo

Lo. publication des Jardins ds
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DOSSIER : Les yens de fi

Site internet : www. -

Aider ceux qui n’ont pas un radis ?
C'est béte comme chou !

Au Réseau Cocagne, c'est bien connu, on ne fait pas de blé. Mais pour faire
pousser des légumes et pour cultiver la solidarité, on a besoin d'oseille. Dans
un contexte économique ou le blé fait défaut, et ol de plus en plus de gens
n‘ont plus un radis, le Réseau Cocagne développe de nouveaux outils de fi-
nancement pour que les Jardins puissent mettre un peu de beurre dans leurs
épinards et des tracteurs sous leurs serres.

emée il y a prés de deux ans,
Sl‘idée de créer de nouveaux

outils de financement pour ac-
compagner les projets des Jardins de
Cocagne a enfin germé cet été 2014 -
Cocagne Investissement et le Fonds
de Dotation Cocagne sont sortis de
terre. Quand ces deux jeunes pousses
porteront leurs premiers fruits, le Ré-
seau Cocagne et son partenaire Nef
Gestion commenceront @ sélectionner
des initiatives issues des Jardins pour
leur faire bénéficier d'une intervention
financiére. Mais avant, ils devront étre
arrosés et pour cela, le Réseau Co-
cagne compte sur vous !

En effet, le Réseau lance a I'Automne
2014 une collecte d'un nouveau genre
dont vous serez des relais essentiels.
L'idée est d'utiliser une petite partie de
vos économies pour la mettre a la dis-
position des projets des Jardins. Les
épargnants et financeurs solidaires
[bangues, assurances, fonds soli-
daires.) qui souscriront au capital de
Cocagne Investissement deviendront

ainsi actionnaires et acteurs des pro-
jets d'insertion solidaires du Réseau
Cocagne. Cette épargne de long terme
sera investie dans les projets des Jar-
dins. Explications.

CONSTAT
« Je refuse de donner
un travail de merde a des

gens qui sont dans la merde. »
Jean-Guy Henckel, directeur national
du Réseau Cocagne

La vocation du Réseau Cocagne et des
Jardins de Cocagne, c'est I'insertion
socio-professionnelle de personnes
faisant face a d'importantes difficultés .
« Je suis venu ici pour l'inserfion avant
tout, c’est mon truc depuis toujours »,
nous confirme Pierrick Famin, chef
de culture au Jardin de Cocagne de
la Haute-Borne, a Villeneuve d'Ascq.
Mais linsertion ne se fait pas dans n'im-
porte guelle condition. Marie Demarcq,
encadrante maraichére dans ce Jar-
din, constate : « On est parti de rien
sur le Jardin. Quand je

g

ON PLACEMERT A LA FOIS

A COURT TERME A MOMEN

TERME ETA LONG TERMC :
_ LA %0LIDARITE /

suis arrivée, il n'y avait
pas de hangar, pas de
lieu de repos pour les
Jardiniers, pas de fri-
go pour les légumes.
Il y avait juste une pe-
tite serre. L'hiver c’était
I'horreur, on avait un
pauvre réchaud & gaz. »
Reconstruire un  pro-
jet professionnel passe
aussi  par l'utilisation
d'un  matériel adapté
pour réaliser un fra-
vail valorisant, efficace
et formateur. Or, Marie
Demarcqg confie : « On
prévient les Jardiniers

qu'actuellement 70 % de

l'activité sur le Jardin, ¢'est du désher-
bage. Avec plus de moyens, on pour-
rait diversifier les activités et leur faire
réaliser d'aufres choses, plus intéres-
santes ».

UN NOUVEL OUTIL,
POUR QUOI FAIRE ?

« L'argent n'a pas
d‘importance, mais le
manque d’argent, oui. »

Jean-Francois Somain,
écrivain canadien

Outre améliorer les conditions de tra-
vail, et mettre a disposition du matériel
plus adapté, I'objectif de la création de
Cocagne Investissement est également
de rendre les Jardins de Cocagne
plus autonomes financiérement. Or
les revenus sur lesquels ils ont le plus
de maitrise sont leurs recettes propres
(vente de paniers, cotisations des ad-
hérents et revenus de diversification).
Le renforcement des ressources finan-
ciéres des Jardins leur permettra d'in-
vestir dans un matériel agricole per-
formant pour augmenter la diversité et
la qualité des paniers. Pour ce faire,
les Jardins ont bescin d'un soutien fi-
nancier qui viendra compléter les so-
lutions de financement apportées par
leurs partenaires actuels (Etats, col-
lectivités territoriales, France Active,
réseaux bancaires, etc). « Sur cer-
fains projets menés par les Jardins,
les financements sont la, il manque
Juste la derniére pierre a I'édifice.

> site poge 4

26



4

Aider ceux qui n'ont pas un radis ?
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Sans celte derniére pierre, toute la réa-
lisation du projet est compromise et bien
sar c'est celle qui est la plus difficile & frou-
ver », nous explique Rindra Rasclofoniaing,
chargée de mission « capitalisation de la
Recherche & Développement » au Réseau
Cocagne.

« Ce qui est agréable au Réseau Co-
cagne, c'est que tout commence par le
travail. La premiére étape, c'est d'enfiler
ses bottes ef son bleu de fravail ef d'al-
ler planter des radis » explique Jean-Guy
Henckel, directeur national du Réseau
Cocagne. Le modéle fonctionne depuis
plus de vingt ans, mais il est désormais
confronté & certaines limites. En effet,
alors qu'il y a dix ans le panier de lé-
gumes bio distribué chaque semaine était
une offre unique et originale des Jardins
de Cocagne, les grandes enseignes et les
distributeurs de tout poil ont aujourd’hui
repris la recette @ leur compte. Au pas-
sage, les engagements sociaux et envi-
ronnementaux défendus par les Jardins
passent a la trappe et le consommateur
en oublie son latin. Cette concurrence
commerciale s‘accompagne d'une baisse
relative des subventions publiques. Cette
situation met en péril |'équilibre financier
fragile des Jardins, dans un contexte de
crise sociale.

Sur la base de ce constat, le Réseau Co-
cagne met en place de nouveaux outils
pour aider les Jardins a financer leur dé-
veloppement.

COMMENT FINANCER
NOS PROJETS ?

« Le seul intérét de I'argent

est son emploi. »
Benjamin Franklin, homme de
sciences et de letires, et homme
politique américain.

Comment ? Grace a la finance solidaire.
Certains soutiennent gue la finance serait
faite pour fournir des capitaux aux firmes
multinationales en échange de dividendes
versés aux plus nantis. Mais on en ou-
blie gque la finance n'est gu'une panoplie
d'outils. Le Réseau Cocagne a décidé de
s'en servir comme tel. Un moyen au ser-
vice d'une fin : notre mission sociale ! La

cherchent & donner du sens a leur argent,
a des organisations dont l'activité est a
forte utilité socidle et/ou environnemen-
tale.

« Apparue en France au début des an-
nées 1980 dans sa forme confemporaine,
'épargne solidaire satisfait & la fois le dé-
sir de solidarité des épargnants et les be-
soins de financement des organismes so-
lidaires (entreprises, associations, efc). »
Les Epargnnnts Solidaires, Finansol, pu-
bliée en mai 2014}

Au Réseau Cocagne, cefte volonté de
s'appuyer sur des outils financiers pour
assurer le développement des Jardins
remonte @ 2007, lorsque la formule de
I'épargne éthique (via les fonds de par-
tagel a été adoptée comme outil de finan-
cement complémentaire. Lorsqu’un épar-
gnant souscrit un tel livret d'épargne
|distribué dans les réseaux bancaires du
Crédit Coopératif et de la Nef), il accepte de
reverser tout, ou partie, des intéréts qu'il
percoit annuellement sur son épargne
aux associations partenaires. Et le ré-
sultat est au rendez-vous : aujourd’hui,
les livrets d'épargne Agir du Crédit Coo-
pératif et les Comptes épargne insertion
de la Nef apportent chaque année plus de
150 000 € au Réseau Cocagne.
L'épargne de partage est pour les ad-
hérents-consomm'acteurs une premiére
solution pour contribuer aux projels
du Réseau Cocagne, sans pour autant
limiter leur budget quotidien. En outre,
la défiscalisation de ces dons reste pos-
sible. Poursuivant le développement de
nouvelles sources de financement enga-
gé en 2007, le Réseau Cocagne souhaite
aller plus loin.

COCAGNE INVESTISSEMENT
ET FONDS DE DOTATION
COCAGNE : QUESACO ?

L'essor de la finance solidaire et 'exemple
de certains précurseurs tels que Terre
de Liens l(lire 'interview dans |'encadré
ci-cantre] ont encouragé le Réseau Co-
cagne @ mettre au point une réponse glo-
bale pour se réinventer, sans transiger
sur ses valeurs.

> wite poge 5

PETITE HISTOIRE DE LA FINANCE SOLIDAIRE

La finance solidaire est au carrefour de plu-
sieurs courants de pensée qui portent, de
différentes maniéres, une approche huma-
niste et responsable de l'articulation entre
I'économie et le social.

C'est en 1462 en ltalie que Barnabé de
Terni fonde la premiére institution finan-
ciére accordant des préits sans intéréis
moyennant une caution modeste pour per-
mettre aux pauvres d'accéder au crédit. Au
Xv* siécle, les Monis-de-Piété, fondés par
les Franciscains, poursuivent cette vocation
a Paris. Depuis lors, la docirine sociale de
I'Eglise est le fondement d'alternatives aux

banques commerciales capitalistes pour
collecter I'épargne des gens modestes et
financer leurs projets. C'est le cas d'Ha-
bitat el Humanisme en France, Oikocredit
aux Pays-Bas ou la Raiffeisen Bank en Alle-
magne et en Suisse.

Le mouvement syndical et ses valeurs (pro-
jet collectif, partage des richesses, gouver-
nance démocratique) ont joué un réle dé-
terminant dans la naissance des banques
coopératives. Le Crédit Mutuel, le Crédit
Agricole, les Caisses d'Epargne ou le Crédit
Coopératif ont inscrit leur démarche dans
une finance qui se veut solidaire. L'enga-

Né a Amsterdam en 1939,
Sjoerd Wartena a choisi de
se reconvertir a la vie agri-
cole, dans la Dréme. Il a
créé l'association Terre de
Liens pour aider les agricul-
teurs a s'installer, accom-
pagner les groupes locaux
de porteurs de projet et
développer les initiatives lo-
cales. Aujourd'hui, Terre de
liens gére 100 fermes. Son
fonds d'investissement soli-
daire, la Fonciére, compte
8 800 membres. C'est de ce
bel exemple que s'inspire le
Réseau Cocagne.

Comment le projet de
Société en Commandite par
Actions (SCA) Terre de Liens
a-t-il démarre ?

A mon arrivée en France,
dans les années 60, jai
constaté combien il était dif-
ficile de s'installer en tant
qu'agriculleur. L'agriculture
fradifionnelle es! compléte-
ment disqualifiée par I'agri-
cullure « industrielle ». Jai
toujours voulu raviver cetfe
forme d'agriculfure. En 1998,
en collaboration avec la Nef'
ef Biocoop’, nous avons
monié un groupe de iravail
dont 'objectif élait de libérer
la terre. Ce groupe a donné
naissance en 2003 & I'asso-
ciation Terre de Liens, puis
en 2006 a la Fonciére [ndir :
la Fonciére, fout comme Co-
cagne Investissement, est une
Société en commandile par
actions (SCAJ]. A cefte épogue,
nous élions novateurs . seul
Habital el Humanisme avail

[ ———

REGARD CROISE : WARTENA SJOERD,
PRESIDENT DE L'ASSOCIATION TERRE DE LIENS

monté une SCA. Nous avons
begucoup parlé avec eux
avant de meifre en place la
nitre.

Quelle était 'ambition de

la SCA de Terre de Liens

et quels sont ses effets
aujourd'hui ?

Pour nous, il esl important
que les jeunes s'engagent
dans le fravail de la ferre.
C'est quelgue chose qui a
tendance a s'oublier ef parait
de moins en moins naturel.
La Fonciére vient aider des
porteurs de projet a acquérir
une ferre & culliver. Lors de
sa mise en place, elle a ren-
coniré un cerfain succés. On
a Irés vile eu une réponse qui
dépassait nos atfentes. Notre
action a élé médialisée el
nNous avons gagné en renom-
mée. Aujourd'hui, on posséde
100 fermes’, c'est une réus-
site. D'aufant que la Fonda-
tion Terre de Liens est recon-
nue d'ulilité publique. Ce qui
compte, c'est d'avoir organisé
ca & ['échelle nationale, avec
l'appui de souliens locaux,
des conseils généraux.

Existe-t-il

un actionnariat-type 7

Pas vraiment. Les action-
naires  sonl  globalement
d'age moyen, et on comple
une pelife majorité  de
femmes. On a surfout des
investisseurs particuliers, qui
placent une pelfite parfie de
leur patrimoine pour lui don-
ner du sens. Ce sonf des per-
sonnes souveni convaincues
que leurs actes peuvent faire
changer les choses. Pour
faire vivre leur idée, nos por-
teurs de projef se font am-
bassadeurs locaux de Terre
de Liens el rendent noire ac-
tion visible. lls doivent en effet
s'engager & faire renirer des
fonds dans la Fonciére, ef,
pour cela, compler sur leur

enfourage, et susciter I'envie
d'investir pour eux.

D'aprés vous, que cherche
un aclionnaire en vous
confiant son épargne ?
Investir dans un fonds soli-
daire donne un aspect frés
concret a I'épargne. Les gens
qui participent ne cherchent
pas a recevoir des avantages
financiers, mais & amélio-
rer leur environnement so-
cial, alimentaire, naiurel. On
a d'ailleurs di refuser des
grands inveslisseurs institu-
tionnels, qui voulaient placer
des sommes chez nous, mais
réclamaient une cerfaine
rentabilife. Cest quelque
chose gqu'on ne peut pas
faire : la Fonciére n'a pas
une wvocalion lucralive, son
apport est d'une nalure dif-
férente. Il s'agit de rendre la
terre accessible @ de jeunes
agriculteurs. Pour moi, je
la vois comme un devoir ci-
toyen : pendant une période
de notre vie, il est important
de participer a I'amélioration
de la société.

Quel conseil donneriez-vous
a ceux qui veulent
s'engager 7

Je pense que ftoutes les
bonnes initiatives viennent de
la société civile. En France,
on ailend parfois un peu
frop qu'elles vienneni d’en
haut, des pouvoirs publics. If
est nécessaire de méler les
deux, et que les ciloyens se
prennent en main.

1- Coopérative de finances
solidaires qui soutient

le développement d aclivités
professionnelies ef associafives
a visée sociale et
emironnementale.

2 - Leader de la disiribuion
alimentaire biologique
fonctionnant en réseou

o acleurs indépendanis.

3 - Les fermes, propriété
de la Fancitre, foni I'objet de
boux emphytéotiques

gement du syndicalisme dans |'économie
sociale et solidaire est également a 'origine
de France Active, et de mutuelles comme
la MACIF ou la MAIF. D'autres initiatives
citoyennes furent @ l'origine de nouveaux
oulils financiers au service d'une démarche
économique donnant la primauté a la soli-
darité, c'est le cas des CIGALES.

A la fin des années 70, un nouvel élan de
solidarité humanitaire s'exprime dont les
Restos du Coeur furent la figure embléma-
tique. L'anthroposophie de Rudolf Steiner
s'inscrit dans ce courant de philanthropie
de finance solidaire et inspirera la création

de plusieurs banques conciliant huma-
nisme, éthigue et solidarité . Triodos aux
Pays Bas, la Nef en France, Banca Popu-
lare Etica en Iltalie, etc. (Adapté de I'étude
Les Epargnants Solidaires, de Finansol, pu-
bliée en mai 2014).

Ces initiatives variées puisent depuis le
quinziéme siécle dans une méme source
d'inspiration : une volonté d'aligner I'uti-
lisation de son argent et les valeurs qui
guident sa vie pour cultiver la sclidarité.

P D S D S D O D D o S I e D a0
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L'avecor automne 2014

Hew,., PLACER 0N MAGOT
DANG LES JARDING , C/e5T PAS
TouT A FAIT GA ...

Deux nouvelles structures voient le jour.
La premiére est un fonds de dotation
destiné a la collecte de dons. La se-
conde, Cocagne Investissement, est un
outil financier solidaire qui, a travers la
collecte de capital, investit dans les pro-
jets du Groupe Cocagne.

Le Fonds de Dotation Cocagne permet
d'accueillir les dons des enfreprises et
des particuliers. Il est contrdlé par le Ré-
seau Cocagne et donne droit aux défis-
calisations classiques pour les dons aux
organismes d'intérét général. Son accés
est simple : il suffit de se connecter sur le
nouveau site Internet du Réseau Cocagne
www reseaucocagne.asso i), de cliquer

sur « Donnez, épargnez, investissez »,
puis « Faites un don ». Faire un don en
ligne est un moyen simple et rapide pour
soutenir les projets du Réseau Cocagne.
Cocagne investissement a le statut de
Société en Commandite par Aclions (SCA).
Son capital est variable car chacun peut
se porter acquéreur d'une part du capital,
c'est-a-dire d'une ou de plusieurs actions.
Chaque action a une valeur de 100 €, et
donne droit au porteur de |'action d'assis-
ter et de voter aux Assemblées Générales
des actionnaires. Actuellement, les sous-
criptions d'actions s'appuient sur la nou-
velle |égislation relative au financement
participatif . Chagque souscription ouvre

REPERES SUR
LA FISCALITE
APPLICABLE EN
FRANCE AUX
PRODUITS
D’EPARGNE
SOLIDAIRE

2 Les dons au Réseau Co-
cagne et a tous les Jardins
de Cocagne sont déduc-
tibles de vos impots a hau-
teur de 66 % (dans la limite
de 20 % de votre revenu
imposable). Cette défisca-
lisation est applicable aux
dons en ligne, aux dons au
Fonds de Dotation Cocagne,
et aux dons réalisés via les
fonds de partage du Crédit
Coopeératif et de La Nef.
SIMULATION : un don de 100
€ a un Jardin de Cocagne
ou au Réseau Cocagne ne
vous colte que 34 € aprés
déduction d'impé6t.

% L'achat d'une part de
capital de Cocagne Inves-
tissement est déductible de
vos impéts — IRPP et ISF -
au litre de linvestissement

dans une PME dotée de
'agrément « entreprise so-
lidaire ». Pour celg, les titres
doivent étre conservés au
minimum pendant cing ans.

Vous bénéficiez d'une réduc-
tion d'impét sur le revenu
RPF) & hauteur de 18 %
du montant investi [verse-
ments retenus dans la limite
annuelle de 20 000 € par
personne).

SIMULATION . vous souscri-
vez une action d'une valeur
de 100 €. Dés I'année de la
souscription, vous déduisez
18 € de votre Impét sur le
Revenu. L'action ne wvous
a donc codté que 82 €. Au
bout de cing ans, vous déci-
dez de vendre celte action.
Cocagne Investissement la
rachéte pour 100 €. Vous
avez donc gagné 18 € dans
I'opération. Annualisé, cela
correspond @ un rende-
ment de 3,6 % par an sur
la base d'une durée de dé-
tention de cing ans.

Ce méme investissement
peut offrir aux ménages

concernés par l'impot de
solidarité sur la fortune
{ISF) une réduction d'impat
égale a 50 % du montant de
la souscription (versements
refenus dans la limite an-
nuelle de 90 000 € par per-
sonne).

SIMULATION . vous souscri-
vez une action d'une valeur
de 100 €. Dés l'année de
la souscription, vous dé-
duisez 50 € de votre Imp6t
de Solidarité sur la Fortune.
L'action ne vous a donc
codté que 50 € Au bout
de cing ans, vous décidez
de vendre cette action. Co-
cagne Investissement la
rachéte pour 100 €. Vous
avez donc gagné 50 € dans
I'opération. Annualisé, cela
correspond @ un rendement
de 10 % par an sur la base
d'une durée de détention de
cing ans.

Ces données sont valables
en seplembre 2014 Les
dispositions fiscales sur les
produits d'épargne évoluent
réguliérement.
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également la voie a des allégements fis-
caux (voir plus bas I'encadré « Repéres
sur la fiscalité applicable en France aux
produits d'épargne solidaires). Toutefois,
le profit ne fait pas partie de l'objectif et
de la culture de Cocagne : Cocagne In-
vestissement ne versera pas ou peu de
dividendes et ne sera jamais cotée en
bourse, interdisant ainsi toute spécula-
tion. Ce dispositif permetira de dédier une
partie de I'épargne patiente de chacun
des souscripleurs @ une cause sociale.
La souscription n'est pas un don, elle est
remboursable.

Passer par de tels mécanismes n'est pas
chose aisée pour une asscciation. La dé-
cision de s'engager dans cette voie a été
prise par l'ensemble du Conseil d'Admi-
nistration du Réseau Cocagne, formé de
Directeurs et d'adhérents des Jardins.
Au-deld d'un nouveau moyen de finance-
ment, il s'agit d'une petite révolution, dont
le but est de garantir a long terme "avenir
des Jardins.

QUI SERONT
LES ACTIONNAIRES ?

« Ne mettez pas votre confiance
dans I'argent, mais mettez votre

argent en confiance. »
Oliver Wendell Holmes, écrivain,
médecin, essayiste et poéte américain
du XIX* siécle

A travers ce dispositif, Cocagne Investis-
sement vise deux types d'investisseurs -
les investisseurs institutionnels solidaires
et les épargnants solidaires individuels
L'épargne solidaire en France représente
a la fin de I'année 2013 prés de 6 Milliards
d'euros soit seulement 0.15 % du patri-
moine financier des Francais. Le Réseau
Cocagne est la premiére association spé-
cialisée dans l'insertion professionnelle
par l'agriculture 4 avoir recours a ces mé-
canismes.

Les épargnants solidaires individuels se-
ront les branches les plus solides de l'ac-
tionnariat de Cocagne Investissement.
En tant qu'adhérents-consomm’acteurs,
vous &tes les mieux placés pour connaitre
l'impact social, les projets et les besoins fi-
nanciers du Réseau Cocagne et de ses Jar-
dins. Votre confiance est leur plus grande
richesse. « Efre adhérent-consomm’ac-
teur, c'est déja faire confiance aux Jardins
de Cocagne et croire dans le projet Co-
cagne », explique Francois Farhi, action-
naire fondateur de Cocagne Investisse-
ment. « Alors pour moi, confier une pefite
partie de mes économies au Réseau Co-
cagne, pour qu'il poursuive sa lutte contre
l'exclusion, c'est naturel. Et puis, je viens
du secteur privé, et ceffe maniére d'aider
est en phase avec ma philosophie. » Voila
pourquoi les 22 000 familles qui, comme
vous, se nourrissent chague jour des pa-
niers produits par les Jardiniers seront
les racines de tous les futurs projets du
Réseau et des Jardins. Un chiffre simple -
si 10 % des adhérents des Jardins de
Cocagne achétent chacun cing parts de
capital (pour un total de 500 €), Cocagne
Investissement récolte plus d'un million
d'euros a reverser aux Jardins ! Les pe-

fits ruisseaux font les grandes riviéres,
Parce qu'ils entretiennent un rapport
quotidien avec les Jardins, les adhé-
rents-consomm acteurs sauront étre des
épargnants solidaires patients et fidéles.
Frangois Farhi le confirme : « Je ne pla-
cerai jamais une part importante de mon
patrimoine dans Cocagne Investissement,
mais je soubaite rester longtemps & ses
cotés. L'ancienneté et la taille consé-
quente du Réseau Cocagne, ainsi que la
qualité de gestion de cef outil financier
m'ont convaincu. Je sais que je pourrai
récupérer mon placement en cas de be-
soin ! », D'autant plus qu’une réserve est
prévue par Cocagne Investissement pour
racheter les parts de capital des sous-
cripteurs gui souhaitent récupérer leur
investissement. C'est un nouveau rapport
a I'épargne qui est proposé, généreux,
presque affectif, et qui permet un soutien
actif aux projets collectifs renforcant la co-
hésion sociale.

Convaincre les adhérents-consomm'ac-
teurs est un premier pas mais Cocagne
Investissement doit toucher d'autres
cercles pour créer un effet d'entraine-
ment. Qu'ils souhaitent, ou non, souscrire
une part de Cocagne Investissement, les
adhérents-consomm’acteurs peuvent en
parler autour d'eux ! « Parrainer Cocagne
Investissement, c'est & la fois donner un
sens a son épargne ef confribuer & com-
battre I'exclusion, améliorer la qualité
des paniers distribués par les Jardins de
Cocagne et préserver 'environnement »,
rappelle Francois Farhi. Pour certains,
cela semble évident, pour d'autres, il s'agit
d'une démarche plus occasionnelle. Dans
ce cas, ils ont souvent été convaincus a
épargner solidaire par un proche. D'od
I'importance pour Cocagne Investissement
que chacun des adhérents des Jardins se
sente ambassadeur de ce beau projet et
en parle autour de |ui.
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Cocagne Investissement cherche aussi a
attirer d'autres types d'investisseurs : les
investisseurs institutionnels solidaires. Ce
sont des investisseurs professionnels, qui
travaillent souvent pour des sociétés de
gestion, des bangues ou des assurances.
Certains se sont spécialisés sur des fonds
dits « solidaires » sur lesquels des épar-
gnants peuvent placer leur argent via
leur banque (épargne bancaire) ou leur
Plan d'Epargne Entreprise [épargne
salariale). Pour y accéder, vous pouvez
vous renseigner auprés de votre ban-
quier ou de votre entreprise.

Ce nouveau rapport @ l'argent est en
phase avec les nécessités de I'épogue :
pour surmonter les limites de I'Etat pro-
vidence et de la finance de marché, les
épargnants solidaires, les citoyens en-
gageés, financent directement I'économie
solidaire et les projets qui leur tiennent
@ ceeur.

QUELS PROJETS SERONT
FINANCES ?

« Les investissements ont
vraiment permis de changer
les conditions de travail ici,

c'était nécessaire. »
Marie Demarcg, encadrante-maraichére
au Jardin de Cocagne de la Haute-
Borne a Villeneuve-d'Ascq.

La transparence dans la gestion des
sommes collectées sera au centre des
préoccupations du Réseau Cocagre. Il
sera d'ailleurs possible de flecher votre
soutien, c'est-a-dire d'affecter votre in-
vestissement @ un projet spécifique, celui
du Jardin prés de chez vous par exemple.
Cocagne Investissement a prévu de sou-
tenir les Jardins de différentes maniéres.
A chaque fois, l'idée est de compléter les
financements existants sans s'y substi-
tuer.

Un Jardin de Cocagne, en création ou en
activité, a besoin d’investir des sommes
importantes pour acquérir et renouve-
ler le matériel strictement nécessaire a
I'exploitation. Le matériel agricole colte
prés de 100 000 €, il en faut autant pour
l'installation de serres couvertes. Le
systéme d'irrigation peut représenter
environ 50 000 €. Par la suite, le Jardin
doit installer des batiments, pour accueil-
lir les vestiaires des Jardiniers, une aire
de stockage du matériel, une chambre
froide pour les légumes, et des bureaux
pour la direction. Cocagne Investisse-
ment interviendra pour accompagner
les Jardins a tous les stades de leur dé-
veloppement.

Ces nouveaux moyens de financement
libéreront aussi des fonds pour inven-
ter le Jardin de Cocagne de demain et
diversifier les activités du Groupe Co-
cagne. Les structures adhérentes au
Réseau Cocagne fourmillent de projets
innovants. Mais, ces structures en pleine
croissance ont besoin, comme dans une
entreprise classique, d'un budget dédié a
la Recherche & Développement et a I'in-

novation. Or dans une association d'in-
sertion, ces budgets n'existent pas. Le
role des nouveaux outils de financement
sera de leur apporter le soutien financier,
logistique et politique qui leur manque
pour éclore. Il est temps que l'aclivité
d'insertion innove et se développe pour
renforcer dans la durée son soutien aux
populations exclues, et s'ancrer plus pro-
fondément dans la vie locale.

CONCLUSION
« L'argent ne pousse pas

sous les arbres. »
Proverbe francais

Tout adhérent-consomm'acteur  peut
s'engager en faveur de l'avenir du projet
Cocagne. Rester adhérent a son Jardin,
d'années en années, est deja beau-
coup. C'est méme essentiel pour 'avenir
des Jardins de Cocagne. Mais pour ceux
qui peuvent, et qui veulent faire plus, le
Réseau Cocagne développe actuellement
des outils innovants.

Les placements éthiques, appelés
« fonds de partage », et distribués par le
réseau Crédit Coopéralif et La Nef, sont
une solution. Pour ce faire, il faut étre
client Nef ou Crédit Coopératif et désigner
le Réseau Cocagne comme bénéficiaire
de ce partage. Si vous étes intéressés,
renseignez-vous dans une agence Crédit
Coopératif ou sur leur site Internet.

Le fonds de dotation Cocagne et la fone-
tion « Donnez en ligne » sont une grande
avancée pour le Réseau Cocagne. Ce
dispositif permet d'effectuer instantané-
ment un don via un simple paiement sur
Internet. Ce don est éligible aux déduc-
tions fiscales (voir encadré page 5). Pour
en savoir plus, visitez notre nouveau site
Internet national : hitp.//www.reseauco-
cagne.asso.fr/

Enfin, Cocagne Investissement est |'ou-
til le plus abouti, le plus innovant aussi.
Souscrire une part de capital de Cocagne
Investissement engage sur la durée
aux cotés du Réseau Cocagne. C'est un
moyen d'utiliser un peu de I'épargne qui
somnole dans une banque au service
des valeurs auxquelles vous croyez et
que vous voulez promouvoir. De plus, ce
placement donne droit & des déductions
fiscales (voir encadré page 5). Il sera pos-
sible de souscrire au capital de Cocagne
Investissement sur Internet, via le site na-
tional du Réseau Cocagne, dés la fin de
I"Automne 2014,

Pour plus d'information, connectez-vous sur
www.reseaucocagne.asso.fr
ol vous trouverez toutes les informations.

Vous avez des questions ?
Notre équipe est @ votre service.
Contactez Sacha Korsec,
chargé de développement

des financements
s.korsec@reseaucocagne.asso.fr
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RETROSPECTIVE 2002-2013

F ORUM NATIONAL DU RESEAU COCAGNE

LES ALLIANCES
FE P\Tl LES!

Toulouse
(Haute-Garonne, Midi-Pyrénées)
2013
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(6Y) Rhéne

Salnt Martin-en-Haut
(Rhéne, Rhone-Alpes)
2009

"L ADMERENT
CONSOMMATEUR.
DE LA RESSOURCE
ALARICHESSE!"

Erdeven
(Morbihan, Bretagne)
2006

Vogué
(Ardéche, Rhéne-Alpes)
2003

G-
Dunkerque
(Nord, Nord-Pas-de-Calais)

20M

10° FORUM buU
RESEAU COCAGNE

L'entreprise sociale
et solidaire de demain

LES 11 & 12 DECEMBRE 2008 A PARIS

Paris
(Paris, lle-de-France)
2008

"Cultivons la Solidarité
en Europe”

Forum national du Réseau Cocagne

Eymoutiers
(Haute-Vienne, Limousin)
2005

Blois
(Loir-et-Cher, Centre)
2002
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Ungersheim
(Haut-Rhin, Alsace)
2010
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& Forunt du Réseau Cocagae 2007

AT et W - Lanikte

Entreprendre autrement

Ramatuelle

(Var, Provence-Alpes-Cote-d’Azur)
2007
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6e FORUM DU RESEAU
COCAGNE
“Démarche qualité et développement durable

dans les Jardins de Cocagne”

Autrans
(Isére, Rhone-Alpes)
2004



