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Appel à Manifestation d’Intérêt Fabrique de nouveaux territoires Cocagne 2021 

FORMULAIRE DE REPONSE
APPEL A MANIFESTATION D’INTERET expérimental 
Fabrique de nouveaux territoires Cocagne 2021
« Notre AMI est avant tout une recherche "d'ami-e-s" mus par les mêmes objectifs de transformation sociale sur des bases et compétences professionnelles. Nous cherchons à identifier, qualifier et accompagner des projets "Cocagne" dans l'esprit et la lettre de notre chartre.  Il ne s'agit pas ici d'une évaluation de votre projet mais d’un formulaire pour mieux comprendre l’état de votre projet et la coopération a nouer pour répondre au mieux a vos besoins. 

FORMULAIRE DE REPONSE
Votre formulaire doit contenir l’ensemble des 6 rubriques suivantes. Le détail de chaque rubrique est mentionné à titre indicatif, il n’est pas obligatoire de répondre à l’ensemble des sous-points listés. Les questions ont pour objectif de vous orienter sur le contenu du formulaire. Ce dossier a pour vocation d’être synthétique et ne doit donc pas dépasser les 15 pages.
INFORMATIONS
13 Juillet : Webinaire « créer un territoire Cocagne : quelles sont les conditions de réussite ?»
19 juillet : Date spécifique à la Nouvelle Aquitaine - Webinaire de présentation de l'AMI Cocagne 

avec l'Ecolieu Lacoste (40) et le Jardin de Cocagne en Limousin (87)

21 juillet : Journée Porte ouverte à la Maison Cocagne, Vauhallan (91)
26 août : Date spécifique à la Nouvelle Aquitaine - visite du Jardin de Cocagne Arozoaar (Le Thou – 17)
30 septembre : Date limite de transmission des formulaires de réponse. 

Informations actualisées et formulaires d’inscription aux événements : http://www.reseaucocagne.asso.fr/appel-a-participation-la-fabrique-de-nouveaux-territoires-cocagne/
Contact : polterritoriales@reseaucocagne.asso.fr
Partie générale : présentation du projet 

3 pages maximum
· Qui êtes-vous ?
- Nom de la structure (statut juridique, date de création, …)

- Nombre  ETP de salarié.e.s, (ETP permanents, ETP insertion (si gestion existante de SIAE°
- Nom et coordonnées de l’interlocuteur en charge du projet 
· Décrire le projet de façon synthétique
- Public cible (quels sont les bénéficiaires potentiels du projet ?)
- Quel est le nombre d’ETP CDDI potentiel ? 
- Quel type d’équipement/activité est prévu/disponible ? Quelle adéquation avec les besoins du public ciblé ? Existe-il des projets hors les murs à destination d’autres publics ?
· Présenter la genèse, les motivations et les objectifs du projet
· Etat d’avancement du projet : 
- Modalités de suivi du projet (comité de pilotage constitué ? si oui composition)
- Prochaines actions envisagées, calendrier prévisionnel du projet.
Vidéo de présentation du projet : 3 minutes maximum. Une simple vidéo de présentation face caméra de quelques minutes suffit (la vidéo peut également permettre de visualiser le lieu support du projet). 
Diagnostic territorial
3 pages Maximum
Diagnostic territorial Cocagne version émergence
Identifier les besoins du territoire en termes de production, distribution de produits bio et locaux et “d’activités émancipatrices” (tiers lieux, éducation populaire, …) 
=> A quels besoins locaux le projet répond-t-il ? Quels sont les caractéristiques du territoire (données socio-économiques, maillage du territoire en projet d’IAE ? Maillage du territoire en offre de maraichage Bio local ?)
1. Eléments de présentation du territoire d’intervention 

	Présentation du territoire : lieu et échelle territoriale du projet/ type de territoire/

	Lieu et échelle territoriale ( commune, agglomération, arrondissement) du projet 

	

	Eléments géographique (rural autonome, rural dépendant d’un pôle d’emploi, urbain, dont zone  métropolitaine.)

	

	Eléments démographique (tranches d’âge dominantes, évolution du solde naturel et migratoire)

	

	Eléments de description du contexte social du territoire notamment 

	Caractéristiques sociales et d’emploi du territoire : taux de chômage, taux de pauvreté etc. 
	

	Caractéristiques du bassin d’emploi (taux de chômage dont celui des chômeurs de longue durée, Taux d’activité , répartition de l’emploi)
	

	Problématiques sociales (notamment liées à l’alimentation : taux d’obésité, précarité alimentaire, désert alimentaire, …)
	

	Eléments de description du contexte agricole et alimentaire notamment 

	Types de production présentes sur le territoire (Bio/ non Bio, maraichère, grande culture, élevage,etc)

	

	Population agricole (nombre, âge, transmission des exploitations, diversification des exploitations, ...)

	

	Économie agricole : type d’activité agricole, équipements communs, coopératives, concurrence d’intérêt du projet avec les populations agricoles, concurrence d’intérêt avec les populations non agricoles
	

	Dynamique de la filière biologique locale (nombre de producteurs, présence magasin de vente directe, de commercialisation en paniers, étude de la demande en produit bio...)
	

	Réseau de distribution de la production maraichère bio, réponse à la demande (insatisfait, équilibré, saturé). 
	

	Dynamique agricoles et alimentaires incitatrice (initiatives partenariales autour de l’agriculture, outils de transformation ou logistiques existants, présence d’établissements d’enseignement agricole, etc.) 
	

	Eléments de description du contexte de IAE notamment

	Besoin d’insertion (DREETS)


	

	Présences de PLI, mission locale et autres prescripteurs (pour conventionnement CDDI)
	

	Présence, densité et domaine (BTP, ressourcerie, espaces verts, entretien de patrimoine, maraichage biologiques, etc..) de SIAE (dont ACI) sur le bassin d’emploi

i  
	

	Présence de groupes sociaux ou médico-sociaux  (ensemblier, CHR ?)) attrait a l’IAE

	

	Existence de réseaux inter SIAE (région, département ou intercommunal)

	

	Eléments de description du contexte politique et institutionnel notamment

	Collectivités territoriales, Etablissements Publics de Coopération Intercommunales (Communauté de Communes, Communautés d’agglomération, Communauté urbaine et Métropole) parcs nationaux ou naturels régionaux, Conservatoire des Espaces Naturels, ... et leurs orientations/positionnements sur les thématiques insertion/agriculture-alimentation biologique. 
	

	Zonage de politique publiques (ex: ZRR, QPPV, Territoire zéro chômeur de longue Durée) 

	

	Dispositifs de politiques publiques : Pôle Territorial de Coopération Economique (PTCE°, Programme Alimentaire Territorial (PAT ou autres outils favorisant les projets ayant attrait à l’agriculture et à l’alimentation bio locale et solidaire, politiques de facilitation l’accès au foncier agricole 
	

	Eléments de description du contexte de l’accompagnement entreprenariat

	Présence de Sociétés Coopératives d’Intérêt Collectif (SCIC) ou coopératives d’activité et d’emploi (CAE)

	

	Incubateur entrepreneurial local (ex ; BGE, France Active)

	

	Appui de structures en charge de l’animation territoriale en matière d’économie sociale et solidaire : Chambre  Régionale de l’Economie Sociale et Solidaire (CRESS°, la fabrique des territoires

	


2. Objectifs du projet et impacts attendus 
· Attentes identifiées sur le territoire
· Note d’intention sur la manière dont les aspects sociaux, commerciaux et territoriaux du projet répondent aux attentes/besoins identifiées sur le territoire
· Note de présentation du foncier pré-identifié : dimensionnement, qualité agronomique, accès à l’eau, électrification, terrain enclavé ou non, occupation, mode de production si cultivé, disponibilité, … 

· Avoir des éléments positifs de la DREETS (compte-rendu de réunion, déclaration d’intention de la DREETS) 
· Avoir des éléments positifs des SIAE limitrophes (courriels attestant de la bienveillance ou de la volonté de coopération)
· Calendrier d’actions/ échéancier. 

Résumé en 10 lignes les enjeux du territoire et les besoins agricoles et sociaux
Diagnostic territorial version phase création
Identifier les besoins du territoire en termes de production, distribution de produits bio et locaux et “d’activités émancipatrices” (tiers lieux, éducation populaire, …) 
=> A quels besoins locaux le projet répond-t-il ? Quels sont les caractéristiques du territoire (données socio-économiques, maillage du territoire en projet d’IAE ? Maillage du territoire en offre de maraichage Bio local ?) 
3. Eléments de présentation du territoire d’intervention  (voir remarques du tableau ci-dessus)
	Présentation du territoire : lieu et échelle territoriale du projet/ type de territoire/

	Lieu et échelle territoriale du projet 


	

	Eléments géographique (rural, urbain, périurbain., bassin métropolitain.)

	

	Eléments démographique

	

	Eléments de description du contexte social du territoire notamment 

	Caractéristiques sociales et d’emploi du territoire : taux de chômage, précarité, etc. 
	

	Caractéristiques du bassin d’emploi (taux de chômage, de pauvreté, répartition de l’emploi)
	

	Problématiques sociales (notamment liées à l’alimentation : taux d’obésité, précarité alimentaire, désert alimentaire, …)
	

	Eléments de description du contexte agricole et alimentaire notamment 

	Types de production présentes sur le territoire 

	

	Population agricole (nombre, âge, transmission des exploitations, diversification des exploitations, ...)

	

	Économie agricole : type d’activité agricole, équipements communs, coopératives, concurrence d’intérêt du projet avec les populations agricoles, concurrence d’intérêt avec les populations non agricoles
	

	Dynamique de la filière biologique locale (nombre de producteurs, présence magasin de vente directe, de commercialisation en paniers, étude de la demande en produit bio...)
	

	Réseau de distribution de la production maraichère bio, réponse à la demande (insatisfait, équilibré, saturé). 
	

	Dynamique agricoles et alimentaires incitatrice (initiatives partenariales autour de l’agriculture, outils de transformation ou logistiques existants, présence d’établissements d’enseignement agricole, etc.) 
	

	Eléments de description du contexte de IAE notamment

	Besoin d’insertion (DREETS)


	

	Présences de PLI, mission locale et autres prescripteurs (pour conventionnement CDDI)
	

	Présence et densité de SIAE (dont ACI) sur le bassin d’emploi

i  
	

	Présence de groupes sociaux ou médico-sociaux attrait a l’IAE


	

	Existence de réseaux inter SIAE

	

	Eléments de description du contexte politique et institutionnel notamment

	Collectivités territoriales, parcs nationaux ou naturels régionaux, Conservatoire des Espaces Naturels, ... et leurs orientations/positionnements sur les thématiques insertion/agriculture-alimentation biologique. 
	

	Zonage de politique publiques (ex: ZRR, QPPV, zéro chômeur) 

	

	Dispositifs de politiques publiques : PTCE, PAT ou autres outils favorisant les projets ayant attrait à l’agriculture et à l’alimentation bio locale et solidaire, politiques de facilitation l’accès au foncier agricole 
	

	Eléments de description du contexte de l’accompagnement entreprenariat

	Présence de SCIC ou coopératives d’activité et d’emploi


	

	Incubateur entrepreneurial local

	

	Appui de la chambre de ESS, la fabrique des territoires


	


4. Objectif du projet et résultats attendus
· Attentes identifiées sur le territoire 
· Synthèse d’étude de faisabilité (ancrage territorial, aspects sociaux, techniques et financier)
· Note relative à la soutenabilité du modèle de commercialisation envisagé (comprenant une étude de marché et de la concurrence)
· Note de présentation du foncier pré-identifié : dimensionnement, qualité agronomique, accès à l’eau, électrification, terrain enclavé ou non, occupation, mode de production si cultivé, disponibilité, … 

· Présentation des pièces justifiant la propriété ou la jouissance de l’usage du terrain. 
· Justificatifs de conventionnement d’ETP CDDI de la DREETS.

· Calendrier d’actions/échéancier
Résumé en 10 lignes les enjeux du territoire et les besoins agricoles et sociaux, et les réponses envisagées
Contexte partenarial

2 pages maximum
Présenter un diagnostic partenarial préfigurant les futures relations entre les acteurs du monde agricole professionnel, les élus locaux et les associations sociales et citoyennes autour du projet. Valoriser les impacts et synergies positives sur l’ensemble des parties prenantes que permet/permettra le partenariat.

=> Sur quel partenariat s’appuie votre projet ? 
	Présenter les autres partenaires potentiels sur votre territoire de projet (collectivités territoriales, Etablissements Publics de Coopération territoriales (EPCI), autres acteurs publics (Etablissement publics fonciers, Société Publiques locales, universités etc.., acteurs privés à but lucratif, associations, )
	

	Quels sont vos partenaires existants (collectivités territoriales, Etablissements Publics de Coopération territoriales (EPCI), autres acteurs publics (Etablissement publics fonciers, Société Publiques locales, universités etc.., acteurs privés à but lucratif, associations, ) Quelles sont les formes de mutualisation et de coopération existantes avec eux ?
	

	Quelle complémentarité existe-t-il entre votre projet et les dynamiques existantes sur le territoire ? Quelle est votre capacité à nouer de nouveaux partenariats sur le territoire ? Quelle capacité du projet à s’ouvrir à de nouveaux acteurs ?
	

	Existe-il sur votre territoire des évènements/lieux/associations qui rassemblent la communauté des acteurs de l’insertion ? du monde agricole conventionnel et/ou bio ? Des projets collaboratifs autours des questions agricole/alimentaire/insertion ? 
	

	Quelle est la capacité de votre projet à s’intégrer aux initiatives de développement territoriale sur la question agricole/alimentaire/insertion ?
	

	Quelle capacité à devenir un lieu ressources pour les associations locales et le monde professionnel agricole ?
	


Résumé votre analyse et évaluation : Quelles sont les forces du partenariat (ses bases à consolider et à valoriser) et quels sont ses points de vigilance sur lesquels le dialogue est à mener avec vos partenaires pour identifier d’éventuelles actions correctrices ? 
Schéma de portage de projet

1 page maximum
Apprécier la présence d’une gouvernance claire et d’une dynamique de pilotage et de développement du projet
	Phase de développement du projet (cochez)
	□ en émergence
	□ en création

	Structure candidate portant directement le projet

	juridique (préciser différence avec cadre juridique)

	

	Dynamique de pilotage et de développement du projet.
	

	Structure candidate ne pouvant porter (EPCI) et devant déléguer le portage du projet à une structure tierce préexistante

	Méthodologie de la recherche d’une structure ((étude juridique,etc)
 
	

	Mode de gouvernance de la structure (composition du CA, mode d’adhésion, durée des mandats,etc) 

	

	Cadre juridique de la structure (association, Société Coopérative d’intérêt Collectif

	

	Si la structure candidate doit déléguer le portage du projet a une structure tierce à créer


	Méthodologie de création d’une structure 

	

	Préfiguration des statuts juridique et du mode de gouvernance de la structure
	

	Quelle organisation de la délégation ?


	

	Démontrez la solidité du collectif : quels sont les statuts et les rôles des parties prenantes ? Existe-t-il un comité de pilotage régulier et stabilisé ?

	


Modèle économique
3 pages max

Présenter un plan de financement comprenant un état des lieux des ressources (matérielles et immatérielles) mobilisable a la création du projet et démontrant une perspective d’équilibre économique crédible à moyen terme. 
 Comment le projet atteindra un équilibre éco financier à moyen terme ? 
	Etat des lieux des ressources

	Ressources internes à la structure ou au collectif de partenaires porteurs du projet et leurs champs de compétences
	

	Acteurs du territoire mobilisés ou mobilisables pour venir soutenir le développement du projet, apporter une expertise et des ressources (jardins de Cocagne à proximité, autres structures de l’IAE ou groupes sociaux ou médico-sociaux, associations, acteurs agricoles, incubateurs ESS, etc.) 
	

	Réseaux et structures d’accompagnement (type réseaux d’acteurs thématiques, réseaux de l’IAE, réseaux de collectivités locales, réseaux agricoles, France Active, cabinets de conseil ; etc.) mobilisable
	

	Dont ressources matérielles et immatérielles identifiés dans

	Ingénierie de projet (ressources humaines propres, ressources externes type consultants, incubateurs, appui DLA ou d’une collectivité, etc.) 
	

	Animation territoriale du projet (recherche et mobilisation de partenaires, animation de comités de pilotage)
	

	Capacité d’appui des SIAE du territoire ou des réseaux d’IAE locaux ou nationaux, etc.)
	

	Production agricole et alimentation (compétences techniques, entraide agricole, prêt de matériels, dispositifs de transmission d’exploitation, etc.)
	

	Connaissance et veille sur les politiques publiques (insertion par l’activité économique, aide alimentaire, plans alimentaires territoriaux et politiques agricoles, …) 
	

	Construction du modèle financier de l’ACI  ( ? : subventions, aide aux postes,etc.
	

	Foncier (terre et bâtiments) : titre d’occupation, superficie, équipement, qualité agronomique et état du bâti
	

	Accompagnement social 
	

	Gestion administrative et financière
	

	Financements et levée de fonds
	

	Promotion et commercialisation
	

	Ressources Humaines

	Justifiez 1 ETP (ou modèle d’embauche équivalent à un ETP)
	

	Présentation de l’équipe projet (rôle et expérience des membres de l’équipe)
	

	Situation financière du porteur de projet ou du groupement

	Fournir en annexe des comptes certifiés créditant la situation financière de la structure porteuse (comptes bilan ou suivi de trésorerie des 2-3 dernières années) et indicateurs ecofi (VA, marge brut, trésorerie, résultat d’exploitation, surproduit d’exploitation)  
	

	Rapports d’activités et financiers des 3 dernières années (modèle fourni par le RC)
	

	Prévision financière 

	Budget prévisionnel de la structure modèle  
	

	Plan de financement prévisionnel
	

	Diversité des produits. Le projet doit démontrer qu’il ne dépend pas que d’une seule source de revenu.
	

	Part du financement État dans le budget global ? Montants et types subventions locales
	

	Démontrer la solidité et la sincérité des projections financières notamment une capacité crédible à être à l’équilibre à moyen terme (2 à 4 ans).
	

	Préciser éventuellement s’il existe une compétence financière au sein de l’équipe
	

	Expérimentez-vous de nouveaux modèles économiques (débouchés/source de financement atypiques…) ?
	

	Atteinte de l’équilibre éco fi a MT
	


Besoins d’accompagnement
Quels sont les besoins d’accompagnement identifiés au montage du projet ?
	Cochez les thématiques correspondantes à vos besoins d’accompagnement et expliciter

	Diagnostic agronomique
	□
	

	Sécuriser le foncier


	□
	

	Accroche territoriale
	□
	

	Elaboration du projet social
	□
	

	Méthodologie de projet
	□
	

	Structuration éco-financière
	□
	

	Economie de la fonctionnalité et de la coopération
	□
	

	Organisation du travail et management
	□
	

	Autres
	□
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